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O empreendedorismo social refere-se à atividade que, além de gerar lucro, 
propõe solução para algum problema da sociedade. 

Muhammad Yunus (1940-), nascido em Bangladesh, é um exemplo de em-
preendedor social. Ele foi um dos responsáveis por apresentar ao mundo esse 
conceito e propagá-lo. 

Yunus é o terceiro filho de uma família de 14 irmãos. Formou-se em Economia 
em 1976 e, percebendo as dificuldades de pessoas carentes em obter crédito por 
não terem como oferecer garantias aos bancos, criou o Grameen Bank, que oferecia 
à população mais carente de Bangladesh microcrédito sem necessidade de garantias. 

O modelo funcionou tão bem que, em 1983, tornou-se um banco oficial, 
que tinha como público principal mulheres da zona rural. Pela iniciativa, Yunus 
recebeu, em 2006, o prêmio Nobel da Paz. 

  O flerte (e futuro casamento, pode-se dizer) do empreendedor social 
com os negócios sociais começou nos anos 70, quando Yunus, economista 
de formação, trabalhava como professor universitário em Bangladesh. A 
universidade onde ministrava suas aulas era vizinha a uma grande fa-
vela, e o economista conta que sempre sentiu um enorme abismo entre a 
teoria que ensinava aos seus alunos em sala de aula e a realidade para 
além dos muros da universidade. A solução que encontrou para ajudar as 
pessoas da comunidade vizinha à universidade passa pelo empreendedo-
rismo: por meio de empréstimos de pequenas quantias [...] como 15 dólares, 
por exemplo, ele começou a ajudar mulheres a encontrar formas de obter 
sustento e escapar das garras de um perverso e exploratório sistema de 
agiotagem. Livres das dívidas e ameaças, essas mulheres passaram 
a desenvolver atividades como costura e artesanato para sustento 
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PARTILHAR E REFLETIR

próprio. Hoje, o Grameen Bank é um negócio social reconhecido, que já 
ajudou centenas de pessoas a saírem da miséria.

ENDEAVOR BRASIL. Muhammad Yunus: “Não chore por estar desempregado, crie seu emprego”. 9 ago. 2015. 
Disponível em: <http://ftd.li/x7xhkb>. Acesso em: 9 abr. 2019.

O conceito de negócios sociais desenvolvido por Yunus implica uma 
empresa ter como única missão solucionar um problema social.

A empresa consegue ter sustentabilidade financeira e seu lucro é 
unicamente reinvestido nela mesma. 

Para ele, os negócios sociais devem seguir sete princípios:
1. Reduzir a pobreza ou outros problemas que ameacem as pessoas e a

sociedade, e não maximizar lucros.
2. Ser sustentável de forma financeira e econômica.
3. Devolver aos investidores somente o valor investido.
4. Usar seu lucro para ampliar e melhorar suas ações.
5. Ser ambientalmente consciente.
6. Oferecer as melhores condições de trabalho a seus colaboradores.
7. Trabalhar com alegria.
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• Imagine que no fim de sua vida você seja capaz de adquirir uma boa 
quantia de dinheiro. Para deixar um legado, decide destinar uma 
parte de sua fortuna a alguma causa relevante. Qual seria essa 
causa? O que lhe traria  motivação? Que público gostaria de ajudar?
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