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APRESENTACAO

A Educacao

no Brasil apos
a Covid-19

CLAUDIA COSTIN

O Brasil fol um dos signatarios, em 2015, dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Entre eles, o ODS 4, referente a educacao,
que estabelece que, até 2030, iremos assegurar
a todos Educacao de qualidade e oportunidades
de aprendizagem ao longo da vida. Infelizmente,
0 pals, apesar de ter apresentado importantes
avancos em acesso a escola no periodo
recente, ainda deve vencer enormes desafios
para oferecer um ensino com algum nivel de
exceléncia. Além disso, o Brasil convive com
expressivas desigualdades educacionais, como
mostram os resultados de 2018 do PISA, avaliacao
aplicada a jovens de 15 anos de 79 economias,
organizada pela OCDE.

De fato, o Brasil vive uma crise de aprendizagem,
em um periodo em que vivemos a chamada
quarta Revolucao Industrial, marcado por
uma automacao acelerada pelos avancos da
Inteligéncia Artificial. Com isso, ha uma crescente
substituicao de trabalho humano por maquinas,
0 que demanda, inclusive, competéncias

Intelectuais. Assim, 0 mundo do trabalho passou
a exigir dos jovens nao so habilidades basicas,
mas competéncias mais sofisticadas, para poder
garantir empregabilidade ou, alternativamente,
empreendedorismo.

-

E nesse contexto que surge a Covid-19 que,
em pouco tempo, transformou-se em uma
pandemia e na maior crise sanitaria de que o
mundo teve noticia. Cerca de 190 palses tiveram
escolas total ou parcialmente fechadas, em
um processo que atingiu cerca de 1,5 bilhao de
alunos. O Brasil foi um deles e, desde meados
de marco, as criancas e os adolescentes nao
vao as aulas. Nesse contexto, ha o grande risco
de um aumento expressivo de desigualdades
educacionais e de um agravamento geral da
crise de aprendizagem.

-

E necessario que seja feito um trabalho com
aconselhamento técnico para secretarios
estaduais e municipais de educacao, visando a
construcao de alguma forma de aprendizagem
emergencial em casa para seus alunos. Afinal,

sera0 meses de aulas perdidas e, com isso,
precisamos mitigar 0s riscos presentes.

A maior parte das redes publicas usou uma
combinacao de midias para tentar assegurar que
a aprendizagem chegasse a todos. Assim, foram
utilizados aqui, como em boa parte dos outros
paises, plataformas digitais, televisao, radio e
roteiros de estudo em papel. Por meio de uma
logisticacomplexa,queenvolveuinclusiveoenvio
de cestas de viveres, para que a falta de merenda
nao resultasse em inseguranca alimentar para
parte das criancas e dos adolescentes, foram
entregues materiais didaticos nas escolas ou nas
residéncias, adquiridos pacotes de dados para
internet e construidas parcerias com canais de TV
ou radio.
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Nas escolas particulares, a logistica tampouco
foisimples,afinal,nemtodastinham plataformas
digitais e muitas contavam com alunos bolsistas
que tinham dificuldades em acessar a internet
fora da escola. Além disso, a perda de renda por
parte de muitas instituicoes foi importante.

Mas, mesmo com o fechamento de escolas, 0s
avancos da educacao em direcao ao digital
acabaram lentamente se construindo. 1sso
pegou 0s educadores de surpresa, ja que
nao havia nem conectividade de qualidade
para todos, nem cursos que 0S preparassem
adequadamente para o uso educacional de
ferramentas on-line. Com 0 tempo, ocorreu um
processo de aprender fazendo que, mesmo
na dor, desenvolveu nos mestres algumas
competéncias para um ensino que demanda
nao so conhecimentos sobre computadores e
aplicativos, como trabalho colaborativo entre
pares. Também houve professores que se
voluntariaram para dar aulas na TV ou no radio.
Talentos foram revelados, mas foi, de fato, muito
desafiador para boa parte dos docentes e ate
para 0s pais, que se viram instados a atuar com
mais intensidade na educacao escolar de seus
filhos.

Embora narrativas derrotistas associem 0
empenho dos docentes a uma pratica ritualista,
muito se fez, efol, para muitos deles, um exercicio
de adaptacao ao uso de novas midias e de
redescoberta do prazer em superar obstaculos
profissionais. Além disso, muitos pais passaram
a valorizar o empenho dos professores de
seus filhos, ao constatar como é desafiadora e
complexa a profissao de professor.

1 1
o il

A partir do que aprendemos em tempos de
Covid-19, poderemos avancar, com apoio
de tecnologia e de achados cientificos, no
desenvolvimento nao so0 de competéencias
basicas,mastambémdascompeténciasdoseculo
XXI, nos alunos e mestres, para nos assegurar
que o0 pals promova um desenvolvimento mais
Inclusivo.

As  solucoes tecnologicas que, mais
recentemente, foram desenvolvidas para a
educacao nao vao substituir os professores,
segundo estudos prospectivos. Ao contrario,
mesmo com a transicao demografica acelerada
quevivemos,oqueosespecialistastém mostrado
e que ha ainda escassez de docentes para
realizar um trabalho consistente de preparacao
dos alunos para um mundo incerto e complexo.

Alem disso, a tecnologia vem se mostrando util
aos docentes, possibilitando-lhes trabalhar
com dados sobre o que aprende cada aluno, de
forma a desenvolver estratégias mais efetivas
de ensino.

Navoltaasaulas,quandoissoocorrer,poderemos
entender melhor o impacto da Covid-19 na
educacao. Para alem dos sofrimentos causados
a muitas familias, na forma de perda de entes
queridos e de fonte de renda, algumas licoes
aprendidas em educacao ficarao, e elas nao
se referem apenas aos textos enviados para
casa ou as aulas remotas assistidas. Elas dizem
respeito a possibilidade de aprender para além
dos muros da escola, de envolver as familias e
de considerar o0 acesso a Internet de banda larga
como um servico publico a ser universalizado, como
passou a ser, em meados dos anos 1990, a telefonia.

Mas, se essa volta ocorrer, como em palses que ja retomaram as aulas, com rodizio de alunos para
reduzir o tamanho de turmas, teremos um ensino hibrido sendo esbocado, com grupos de estudantes
em aulas presenciais, enquanto outros continuam em casa, com aprendizagem remota, para depois se
revezarem.

Comisso,asescolasterao deaprenderaadotarestratégias, como salasde aulainvertidas e metodologias
ativas no processo de ensino. Mas, para que tudo isso funcione bem, além de alguns bons exemplos
ocorridos durante a pandemia, teremos de investir de forma bem mais efetiva em atrair, formar e reter
bons professores, e construir, a partir do que aprendemos na crise, uma nova escola que possa nos
trazer um futuro menos desigual.
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Um exercicio de uso

de novas midias e de
redescoberta do prazer
em superar obstaculos
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ABERTURA

A pergunta
que nao
quer calar:

educacao em
tempos de
pandemia?

CELSO ANTUNES

Imagine uma entrevista da qual participam um
ou mais meédicos que se tornaram célebres,
engenheiros de internacional reconhecimento,
advogados brilhantes e ainda outros, bastantes
outros profissionais que se destacaram e se
destacam agora. Peca-lhes entao para recordar
em sua carreira e atividade profissional de
pleno sucesso e verificar qual aprendizagem de
seus tempos de ensino fundamental ou medio
foram-lhes essenciais na atual desempenho de
sua brilhante profissao.

A resposta e simples e nenhum de nos a coloca
em ddvida.

..Bem ..Muito pouco.

Mas, sem essa aprendizagem, ndo che-
gariamos jamais a concluir o ensino
medio e, assim, poderiamos passar
pelos vestibulares e, por meio de expe-
riencias em estagios, chegar a nossa
atual e reconhecida acao...

Ousamos, assim, fazer uma reflexao:

E inegavel o quanto a escolaridade

nos ajudou, mas muito por aprender a
aprender, pela indispensavel educacao
da atencao, pelos desafios a criatividade
pessoal, pela percepcao de verdadeiros
valores na vida social e mais e, sobretu-
do, pela responsabilidade em “ser mais”
e nao pela utopia de “ter mais”.

Mas... Nada, entretanto, pelo curriculo que nos
foi propiciado.

Se, por exemplo, nos dias de agora, desejarmos
saber fatos apreendidos nas aulas das
diferentes disciplinas basta consultar uma boa

enciclopédia ou, mais facil ainda, fazer uma
procura eletronica em qualquer dispositivo de
busca da internet.

Isso mesmo, na atualidade, o absurdo volume
de informacoes que nos vimos obrigados a
estudar para quase nada servem, senao pela
oportunidade que nos proporcionaram de ter
aprendido a aprender, se relacionar com 0s
colegas, enfrentar multiplos desafios e outros
fundamentos sociais, mas nao curriculares.

... Transfira, agora, esse percurso e
descubra que uma pandemia terrivel,
amarga, triste, lamentavel e inesque-
civel pode nos obrigar a mudar nosso
curriculo conceitual. Assim, poderemos
substituir o que na Internet se busca
por outro curriculo que exalte o apren-
der a aprender, o bom relacionamento
com as pessoas, a transformacao do
saber em fazer e, assim, SER MAIS.

Pense que a realidade de “A lua furan-
do nosso zinco e salpicando de estrelas
nisso chao” e linda em um samba-can-
cao, mas nao remedia a amargura de
viver na miséria e achar tudo isso ape-
nas “coisas da vida” Longas e infindas
horas em que passamos nas carteiras
escolares quase nada nos treinaram
em criatividade, exercitaram-nos a dis-
ciplina da atencao consciente, ajuda-
ram-nos a perceber valores sociais e
morais e, sobretudo, a “acordar” nossa
certeza de que a solidariedade nao se
afasta da felicidade.

Chega-se aqui ao proposito essencial desta
timida cronica:

Essa maldosa pandemia nos impoe que 0S
curriculos escolares, na volta as aulas, precisem
bem pouco de conteudos e de saberes
enciclopédicos. Esses curriculos escolares,
porem, trazem muito o que vivenciar nas aulas,
com criatividade, atencao, meritos e valores,
estimulos as inteligencias. Devemos nos avaliar
a cada dia e descobrir que ser professora
ou professor € bem mais do que se fazer
enciclopédia, ou ser um “mouse humano”. E uma
admiravel oportunidade, apesar do absurdo
preco de vidas que nao voltam jamais, ensinar
nossos alunos, todos eles, a “ser” mais.
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PANORAMA NACIONAL E MUNDIAL

Covid-19:
consideracoes

breves sobre o
cenario nacional
e internacional

ELVIRA SOUZA LIMA

Primeiramente, podemos constatar
que ocorre uma verdadeira
ebulicao nas ciéncias da educacao,
abrangendo as varias dimensoes da
pedagogia e a instituicao escolar.

A pandemia trouxe, tambem,

para o centro das atencoes, o

papel da escola nas sociedades
contemporaneas, atingindo
praticamente todas as culturas.

Ao analisar os acontecimentos na retomada do ensino presencial internacionalmente, temos algumas tendéncias que
se delinelam em discussoes, propostas, determinacoes legais e promulgacao de leis.

Para além dos protocolos de seguranca sanitaria para protecao de todas as pessoas na escola, que constituem
preocupacao comum e prioritaria nos varios paises, emergem outros temas, como avaliacao e curriculo, dimensao

emocional e organizacao dos espacos de docéncia.

= Avaliacao e Curriculo

Em praticamente todos os paises, a avaliacao dos alunos,
aprovacao e reprovacao tem sido um tema de reflexao,
todavia, com posicoes muito distintas. Alguns paises,
como Portugal e Espanha, encerraram o ano letivo de
2020 sem exames finais, indo diretamente para as ferias
de verao (Hemisfério Norte), assumindo a continuidade
do curriculo no outono. Outros, realizaram novos tipos
de avaliacao, como € o caso da Italia e Inglaterra. Outros
paises preocupam-se com a defasagem na aquisicao dos
conhecimentos e pretendem realizar algum programa
de recuperacao. Professores sao contratados para tanto,
bem como professores pertencentes ao grupo de risco
sao encarregados da docéencia de alunos que precisam
de recuperacao ou daqueles que nao podem retornar ao
ensino presencial.

3% Aulas ao ar livre

E fato que havia uma intencao crescente de ampliar o
acesso a natureza como parte da escolarizacao antes da
Covid-19. Com a pandemia, essa preocupacao acentuou-
se, umavez que o ensino ao ar livre pode contribuir para
evitar a proliferacao do virus. Parques, pracas, jardins sao
0S espacos mais citados, embora em certas cidades, como
Nova lorque, o fechamento de ruas seja, igualmente,
considerado. Paralelamente, surgem propostas para
Incluir conhecimentos de preservacao da natureza desde
a educacao infantil, como ja foi cogitado na Espanha.
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Podemos perceber que ha um componente emocional
Importante, tanto na quarentena como agora
nas consideracoes para o retorno a escola.
No entanto, ainda nao ha posicoes claras N\
a respeito disso, nem mesmo o tema tem
sido suficientemente discutido. Porém o serg,
necessariamente.

O processo de aprendizagem envolve 0
sistema emocional, como ja bem esclareceram as
pesquisas sobre o cérebro. Ninguém sabe ao certo
CcOMO essa situacao inédita afetou as diferentes idades,
porem, as manifestacoes de alunos, pais e professores
deixam bem claro que & um fator de grande impacto
em todos.

O retorno a escola se faz em um cenario

de continuidade de contaminacao, de
desconhecimento do virus, suas consequéncias ao
organismo e a saude mental. A contencao da pandemia
e as expectativas em relacao as vacinas estao muito
presentes para todos.

Para 0 acolhimento dos professores e alunos, sera
importante introduzir no curriculo tempos especificos para
suporte e cuidados especiais para 0s efeitos causados pela
Covid-19. Novos comportamentos culturais precisarao ser
formados, visando ao bem-estar mental, assim como maior
atencao as artes e as ciencias humanas devera ocorrer

na formacao continuada dos professores e no curriculo e
atividades propostas para o alunado e a familia.
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Estes sao alguns dos topicos importantes
sobre o impacto da Covid-19 na educacao,
outros provocarao maior interesse a medida
que o ensino presencial seja retomado e,
como ja aconteceu na Franca, Estados Unidos
e Alemanha, escolas sejam novamente
fechadas pela ocorréncia de novos casos.
O restante do ano de 2020, ao que tudo
indica, sera ainda instavel. De
fato, temos visto mudancas de
orientacao no funcionamento
das escolas reabertas,
retomando ensino
remoto, mesclando ensino
presencial com ensino
remoto, ou adiando a volta
a escola para 2021. Ha uma
certa convergencia de
opinioes para o fato de
que 0S proximos meses
serao de instabilidade
no cenario educacional.

Porém, ha de se
destacar que, em varios
lugares do mundo,
entre 0os quais se inclui
& o Brasil, 0 maior desafio

talvez esteja em diminuir

a desigualdade marcante entre a escolarizagao
das criancas e jovens das classes que vivem
COM POUCOS recursos economicos e aqueles
que pertencem as camadas mais abastadas.
Observando com maior atencao, vemos

que muitos alunos e familias mais pobres
realmente se engajaram para seguir as aulas,
com estratégias diversificadas.

Um aspecto que tem chamado a atencao
durante o ensino remoto no Brasil € a
criatividade das professoras e dos professores
em buscar solucoes para a subita mudanca
do espaco de docencia, da escola para a casa
dos alunos. Esse fato acontece nao somente
em relacao ao uso da tecnologia e ao processo
de adaptar as aulas para 0S novos meios, mas
também se relaciona a promocao do acesso
aos conhecimentos para os alunos que nao
dispoem de computadores ou celulares, ou
para aqueles que, embora 0s tenham, nao
dispoem de internet.

Podemos dizer que a pedagogia, verdadeira
ciencia da educacao, esta passando por
modificagoes muito importantes no mundo
todo, porém, é prematuro ainda fazer
afirmacoes ou julgamentos de valor. ™




PROTOCOLOS DE HIGIENE E SEGURANCA

Plano de
contingencia de

volta as aulas

LEILA IANNONE

Aposasuspensao prolongada, oretornoasaulas
devera ser um processo gradativo, cuidadoso,
pautado pelo respeito as normas sanitarias
exaradas pelas secretarias de saude de cada
estado e sob as recomendacoes da Organizacao
Mundial da Sadde (OMS).

Tendo em vista a gravidade do momento e as
diferentes implicacoes que impactam a vida
social, diversos 0rgaos e organizacoes vem
se manifestando no sentido de orientar a
comunidade educativa para a retomada das

atividades presenciais, quando possivel.

Além das normativas publicadas pelo

Ministerio da Educacao, o Conselho Nacional
dos Secretarios de Educacao (Consed), a Uniao
dos Dirigentes Municipais de Ensino Undime) e

a Sociedade Brasileira de Pediatria estao entre
as organizacoes nacionais que publicaram
orientacoes e recomendacoes a respeito do tema.

Naobastasomentevoltarasaulas.Epreciso
voltar com seguranca e tranquilidade,
pois, alem da protecao a saude
das comunidades educativas,
ha um intenso trabalho a ser
realizado para minimizar as
perdas acumuladas no periodo
de isolamento e avancar na
consecucao de objetivos educacionais

de cada grupo etario. Alcancar esses
objetivos passa pela preparacao detalhada
de um Plano de Contingéncia, cujo carater
estratégico envolve aspectos administrativos,
operacionais, pedagogicos, de seguranca
sanitaria e de comunicacao.

Cada estado e cada municipio devera

estabelecer suas regras de retorno, pois as
situacoes sao diversas e a escalada da doenca
avanca com perfil e ritmos distintos. De qualquer
forma, no Brasil, como ocorre em outros paises, a
volta sera escalonada de acordo com a evolucao

s

BAIXE O PLANO
DE CONTINGENCIA

PARA APOIARSEU ~
PLANEJAMENTO

Quase 50 milhoes de
estudantes devem retornar
as aulas no Brasil

L

ol

da pandemia, e ha uma previsao de que o0s
alunos nao voltem todos ao mesmo tempo.

O numero de alunos da educacao
basica que deve voltar as
atividades  presenciais €
enorme. Segundo o Censo
Educacional de 2019,
sao 38,7 milhoes de
criancas, adolescentes,
jovens, adultos e idosos
estudando nas redes
federal, estaduais e
municipais de educacao.

Some-se a essa populacao o

da rede privada, que conta com

9,1 milhoes de estudantes. SO em Sao Paulo,
0 governo do estado estima que 0 sistema
educacional paulista possua 12,3 milhoes de
alunos da educacao infantil, basica, superior
e profissionalizante. A movimentacao desse
enorme contingente de pessoas significa uma
expressiva fonte de contagios, por essa razao, no
casodeSao Paulo,cadaescola poderareceber,de
cada vez, somente 35% de sua capacidade total,

Disponibilizamos um protocolo
construido de acordo com as
recomendacoes dos principais

orgaos de saude do mundo e com as
orientacoes do Ministério da Educacao.

Sua escola ou rede pode personaliza-lo
conforme suas necessidades utilizando
0 Microsoft Word ou Google Docs.

mas devera garantir ao menos um dia semanal
de aula presencial a cada estudante. O mapa de
regressao da doenca em cada municipio € que
determinara a possibilidade de aumento desse
percentual.

Essa situacao exigira um robusto planejamento
pedagogico para a retomada do curriculo, ocupando
espaco privilegiado do Plano de Contingéncia,
com estratégias articuladas que oferecam
aulas presenciais e por meio remoto, de modo
a garantir rodizio de frequéncia em uma e em
outra modalidade, para acesso aos conteddos

curriculares de forma equitativa.

Entretanto, o retorno supoe obediéncia a um
rigido protocolo de seguranca sanitaria que
toda unidade escolar devera construir, levando
em conta o contexto no qual se insere a cultura
local, as regras minimas exaradas pelos orgaos
responsaveis pela educacao e a dependeéncia
administrativa, estadual ou municipal, no caso
das escolas publicas. ™
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CAMINHOS PARA A SUPERACAO:

® ~
Caminhos NSPIRACOES PARA UMA ESCOLA HUMANIZADA o CHEGOU A NOVA EDKHO DA COLEGHO -
Um guia para auxiliar educadores da Educacao Infantil ao ensino medio a enfrentarem

pa ra a os desafios no retorno as aulas presenciais. O conteudo apresenta reflexoes que ajudam FR”JETU DE VIDA

0 professor a manter uma atitude empreendedora, especialmente diante de sua atuacao

Ll profissional, e a construir um ambiente humanizado e humanizador na escola. O guia traz E ATITUDE EM PREENDED“RA'
su pe ragao atividades que preparam os educadores para acolher emocionalmente os alunos, auxilia-los s
em suas necessidades pessoais e inspira-los a ter uma atitude cooperativa e resiliente diante ;

da vida. Ha tambem sugestoes de atividades para serem realizadas com os alunos, para que,
sentindo-se acolhidos, desenvolvam-se ainda mais como cidadaos no cenario atual.

A colecao desenvolve

o autoconhecimento, a
atitude reflexiva, a critica
investigativae o
empreendedorismo.

- EMP. EME EMP| EMPR
LEO FRAIMAN - DEL DE| DED DED§

Os desafios no retorno as aulas

presenciais serao muitos. Os educadores CAMINHQS PARA A SUPERACAO (PARTE 2)
téem papel fundamental na humanizacao INSPIRACOES PARA UMA ESCOLA HUMANIZADA

deste processo.

Desenvolvido para auxiliar os educadores, das mais diversas areas do conhecimento LED FRAIMAN
Confira nos dois e-books, disponiveis nos e segmentos de ensino, a acolher e amparar também os familiares dos alunos Guia de acolhimento
links ao lado, uma série de atividades neste momento de incertezas e desafios para todos. O contelido apresenta reflexdes pos-pandemiz
e dicas para preparar o professor para e propostas que sensibilizam e inspiram os familiares a se tornarem proativos e
acolher os estudantes na volta as aulas resilientes diante do cendrio atual. As atividades favorecem a construcdo de um espirito EAMIN‘\HDS PARA A
presenciais. Boa leitura! colaborativo de superacdo e incentivam a adoc¢do de uma atitude empreendedora | w. %
diante da vida nos mais variados aspectos. Esse acolhimento contribui para fortalecer Inspiracdes para uma
cada vez mais as aliancas emocionais e a parceria entre a escola e a familia. ‘ pscola humanizada
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REORGANIZACAO ESCOLAR

Reorganizacao

do calendario
escolar

LEILA IANNONE
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Entre os varios desafios postos para a escola no
periodo da pandemia da Covid-19, o calendario
escolar desponta como uma das preocupacoes
centrais para a organizacao do desenvolvimento
do curriculo.

A selecao e sequéncia dos conteudos dos
diversos componentes da matriz curricular,
em que pese a importancia das expectativas
de aprendizagem dos alunos, vinculam-se
inegavelmente a disponibilidade de tempo.
Neste momento, ha uma grande pergunta:
como distribuir, em um quadro temporal, no
qual o trabalho pedagogico sera desenvolvido,
as aulas e as atividades?

Preliminarmente, no inicio da suspensao das
aulas presenciais, quando em muitas escolas
houve interrupcao de atividades letivas por falta
de acesso aos recursos digitais, a duvida que
permeava o discurso dos educadores era quanto
ao numero de dias letivos a serem cumpridos
e a carga horaria minima para realizacao de
atividades. Essa duvida foi desfeita com a
publicacao da Medida Provisoria n. 934 ,de 1° de
abril de 2020", que dispensou as instituicoes do
cumprimento dos 200 dias letivos, mas reforcou a
obrigatoriedade de serem realizadas 800 horas de
atividades pedagogicas com os alunos?

1 BRASIL. Presidéncia da Republica. Medida provisoria n. 934, de
1° de abril de 2020. Estabelece normas excepcionais sobre 0 ano letivo
da Educacao Basica e do ensino superior decorrentes das medidas para
enfrentamento da situacao de emergéncia de salde publica de que
trata a Lei n. 13979, de 6 de fevereiro de 2020. Brasilia, DF: Presidéncia da
Republica, 2020. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
at02019-2022/2020/mpv/mpv934impressao.htm. Acesso em: 20 ago. 2020.
2 Para as unidades vinculadas ao Sistema de Ensino do Estado
de S&o Paulo, SIEEESP - DEPARTAMENTO TECNICO PEDAGOGICO, orienta
para “importancia do planejamento das atividades durante o periodo
de pandemia, e 0 seu registro para que sejam contabilizadas no
cumprimento da carga horaria obrigatoria”. (SAO PAULO, 2020)).

Para compreender o contexto, pode-se recuperar
informacoes do periodo inicial de isolamento.
Parte das escolas, as que dispunham de
recursos digitais e equipe em condicoes para
realizar atividades remotas, organizou-se para
desenvolver o curriculo nas condicoes em vigor;
algumas outras, porem, as que dispunham de
escassos recursos tecnologicos e alunos sem
acesso a tecnologia, contingente mais expressivo
nas redes publicas, nao conseguiram estabelecer
uma reorganizacao mais efetiva e comecaram
a contabilizar problemas quanto a manutencao
regular das atividades escolares para 0s alunos.
Entretanto,um terceiro grupo de escolas, em
uma situacao muito mais dramatica, em razao
da falta de recursos tecnologicos, técnicos e
humanos, viu-se diante da total impossibilidade
de manter aulas ou atividades remotas.

O cenario, portanto, revela situacoes diversas,
tanto deacessoasaulas quantode continuidade
do ano letivo, demonstrando as desigualdades
e as perdas incontaveis para as populacoes com
menores recursos, o que agrava o fosso social ja
pré-existente a pandemia3. Levando em conta 0s
inUmeros documentos e analises que discutem
as perdas com o afastamento da escola e ©
encerramento do primeiro semestre letivo, sem
previsao mais assertiva para o retorno as aulas
presenciais,poistalretornovincula-seaevolucao
da pandemia nas diferentes localidades, pode-
se considerar uma ruptura do desenvolvimento
curricular no ano de 2020, ocasionada, em grande

parte, pelo impacto no calendario.

3 “Enfrentamos uma catastrofe geracional que pode
desperdicar um potencial humano incalculavel ,minar décadas de
progresso e acentuar desigualdades enraizadas “ (GUTERRES, 2020).

O Calendario Escolar
desponta como uma
das preocupacoes
centrais para a
organizacao do
curriculo

Todo tipo de arranjo compensatorio e/ou
reposicao de atividades em qualquer das
realidades aqui tangenciadas, considerando
as diferencas do avanco e/ou retrocesso da
pandemia verificaveis nos estados e municipios,
ficam vinculados a diferentes contingencias,
entre elas, a da construcao de calendario escolar
para atender a particularidades regionais.
InUmeras contribuicoes e esclarecimentos foram
oferecidos pelos sindicatos de mantenedores e
porentidadesrepresentativas daeducacao,além
das manifestacoes dos Conselhos Estaduais de
Educacao sobre a reorganizacao dos calendarios
locais, criando um pano de fundo para as escolas
decidirem caminhos de execucao do curriculo®.

Dessa forma, diante do historico e da analise
do posicionamento dos orgaos afetos a politica
educacional, cabe uma reflexao sobre o tipo
de ordenamento possivel nessa situacao. E a
pergunta € como a escola pode se preparar para
um calendario de volta as aulas?

4 Analises e sugestoes para reorganizacao do calendario
podem ser consultadas em Referéncias ao final deste artigo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/mpv/mpv934impressao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/mpv/mpv934impressao.htm
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Sem nenhuma intencao prescritiva, mas apenas para contribuir com o debate sobre o tema, pode-se
indicar um percurso de analise da situacao real da escola e o estabelecimento de uma planilha de
riscos, da qual se extraia um conjunto de trés hipoteses para o calendario. Nesse intento, leva-se em
conta a legislacao em vigor, mas acenando para a possibilidade de que o surgimento de algum ato do MEC ou do
Conselho Nacional de Educacao venham normatizar a sequéncia e validacao do ano letivo de 2020.

v] 12 Hipotese de organizacao

Mapear o numero de dias letivos efetivamente cumpridos, presencialmente e a distancia, para
contabilizar o numero de horas de atividades realizadas, tendo como referéncia a obrigatoriedade de
800 horas de atividades pedagogicas. Estabelecer a diferenca entre o proposto e o realizado, para alocar
0 numero de horas a cumprir em atividades remotas, considerando o final do ano letivo de acordo
com o calendario inicialmente previsto para 2020. Nessa hipotese, releva-se o risco de nao haver volta
as aulas presenciais em algumas localidades e, dessa forma, as escolas que estiverem com registros
efetivos das horas trabalhadas remotamente poderao solicitar a validacao do ano escolar.

v] 22 Hipotese de organizagao

Mapear o numero de dias letivos efetivamente cumpridos, presencialmente e a distancia, considerando
a possibilidade de cumprir o nimero inicialmente projetado (200 dias). Essa hipotese é factivel se
houver possibilidade de avancar com aulas presenciais ou remotas até o inicio do ano letivo de 2021,
desconsiderando o periodo de férias e/ou recesso, de dezembro a fevereiro, variavel nas diversas
regioes do pais. Alem disso, o calendario escolar para 2021 fatalmente sofrera ajustes diante dessa
excepcionalidade.

v] 32 Hipotese de organizagao

Trabalhar com ensino hibrido, considerando como dias letivos aqueles
com aulas presenciais e por meio remoto. Entenda-se que é possivel,
também, ampliara carga horaria diaria,

com a realizacao de atividades
pedagogicaspormeioremoto,
concomitantemente  ao
periodo  das aulas
presenciais,quandodo

retorno as atividades.

Em qualquer das trés hipoteses ou pela
combinacao de mais de uma delas, a escola
deve revisitar o calendario escolar projetado
para 2020, contabilizando o efetivamente
realizado e registrado, de modo que possa incluir
no seu plano de contingéncias as possiveis
solucoes para a consecucao dos objetivos
conceituais, procedimentais e atitudinais
previstos no seu Projeto Politico Pedagogico e
nao alcancados. Em que pese a flexibilidade
ja estabelecida pelo Conselho Nacional de
Educacao e pelas secretarias estaduais de
educacao diante desta pandemia, a vida escolar
do aluno precisa estar devidamente registrada e
amparada pelos limites da legislacao, para que
mais prejuizos nao sejam adicionados aqueles
que ja sao notorios.

Pensando na organizacao das escolas e na
vida escolar, € importante colocar em pauta
que, embora a midia venha cedendo espaco
para noticiar temas de interesse da educacao,
inclusive alteracoes de datas para a volta as
aulas, as consultas sistematicas e continuas
aos sites das redes de ensino e aos dos 0rgaos
representativos dos profissionais da educacao
podem ser esclarecedoras, pois sao fontes
Importantes para o cotejamento das
disposicoes sobre o calendario que
oscilam, visto que estao vinculadas
aos movimentos de avanco e de
regressao da pandemia.

Na perspectiva de mudancas,
a escola precisa ordenar suas
expectativas em relacao a cenarios
de calendarios possiveis, para
realizar estudos mais formais

e consistentes em direcao a reorganizacao
curricular. O que sera possivel desenvolver com
0s alunos? Quais os criterios a serem adotados
para redesenhar o curriculo, considerando
variaveis de tempo, de espaco e disponibilidade
de recursos tecnologicos? Essas questoes
exigem nao sO a reflexao, mas apelam para a
acao colaborativa de toda a equipe escolar,
multifacetada e com dominio de conhecimentos
diversos, que, postos a servico, podem instruir
solucoes criativas para o curriculo necessario
ao atual momento de incertezas. ™
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A gestao do
curriculo no
periodo de

iIsolamento e na
volta as aulas
presenciais

8 LEILA IANNONE

“O correr da vida embrulha tudo. A vida
e assim: esquenta e esfria, aperta e dai
afrouxa, sossega e depois desinquieta.

O que ela quer da gente é coragem.”

(GUIMARAES ROSA, 1986)

A emergéncia da pandemia provocou uma
ruptura na vida social, na economia, no
atendimento a saude, nas rotinas, nos modos
de producao e de acesso ao conhecimento. Mais
do que isso, levou a inseguranca sobre o futuro
e sobre a propria sobrevivéncia. Segundo 0s
neurocientistas, nao temos, em nossa memoria,
referencias suficientes para nos localizarmos
confortavelmente em situacoes tao inusitadas
e ameacadoras.

Diante da magnitude da ruptura que
desterritorializou a escola, rompendo suas
fronteiras, empurrando 0 ensino para o espaco
virtual, rompendo o limite espacial da sala
de aula e colocando-a no espaco-mundo, 0
curriculo e as praticas escolares estao sob
holofotes. Aprender e ensinar em tempo de
pandemia & um processo desafiador.

Uma nova era para
alunos e professores

Durante séculos, a sociedade reconheceu a
autoridade da escola. Em outras palavras, todos
sabiam o que a escola dominava, mas todos
Ignoravam o que a escola nao sabia. A ruptura
exp0s com lente de aumento o despreparo dos
educadores para assumirem com qualidade

0 processo de ensino pautado no

uso de ferramentas digitais,
cuja familiaridade ja se
instalouemtodasasareas

da atividade humana.
Vieram  as  criticas

dos pais, dos alunos,

da sociedade em geral. As
reacoes adversas ao desempenho da

escola relembram que, nos ultimos vinte anos,
houve uma clara sinalizacao dos pesquisadores
em educacao para que a escola se apropriasse
do uso das tecnologias no desenvolvimento do
curriculo.lssonaoocorreuefetivamente.Algumas
escolas nao possuia recursos para investimento
na area, outras se depararam com a resisténcia
de professores. Muitas adotaram ferramentas,
apenas para garantir repositorio de conteudos,

AT

Nos ultimos vinte anos, houve uma
clara sinalizacao de pesquisadores
em educacao para que a escola se
apropriasse das tecnologias

outras, ainda, adotaram solucoes para a gestao
administrativa, mas poucas se empenharam no
uso das tecnologias digitais como ferramenta
de trabalho de alunos e professores para o
desenvolvimento curricular. Dessa forma, na
eclosao da pandemia e com a suspensao das
aulas presenciais, 0 maior ou menor dominio
de uso das Tecnologias de Informacao e
Comunicacao (TIC) determinou
a escolha das escolas em
relacao  aos caminhos
para as aulas remotas, o
que consequentemente
determinou a qualidade
das aulas ministradas
remotamente.

A experiéncia restrita com
ferramentas  tecnologicas
para producao das aulas e o
desconhecimento das técnicas necessarias
para sua execucao construiu um repertorio
restrito ou Insuficiente, fato que nao passou
despercebido pelos pais e alunos. Um dos
problemas mais evidentes continua sendo o
da linguagem empregada. Para a producao de
aulas mediadas pela tecnologia, nao basta a
mera transposicao de linguagem, nem mesmo
a reproducao das realizadas presencialmente
com bons resultados. E preciso planejamento
e intervencoes didaticas que levem em conta
a mudanca de modalidade de ensino. Os
professores nao foram preparados para essa
situacao. Vive-se o dilema de produzir aulas e
atividades para cumprir planejamentos, sem
tempo suficiente para apropriacao das técnicas
e recursos necessarios.

v %

Compartilhe este
conhecimento
com seus colegas

Clique no icone para
enviar por WhatsApp


https://api.whatsapp.com/send?text=A%20experi%C3%AAncia%20restrita%20com%20ferramentas%20tecnol%C3%B3gicas%20para%20produ%C3%A7%C3%A3o%20das%20aulas%20e%20o%20desconhecimento%20das%20t%C3%A9cnicas%20necess%C3%A1rias%20para%20sua%20execu%C3%A7%C3%A3o%20construiu%20um%20repert%C3%B3rio%20restrito%20ou%20insuficiente%2C%20fato%20que%20n%C3%A3o%20passou%20despercebido%20pelos%20pais%20e%20alunos.%20Um%20dos%20problemas%20mais%20evidentes%20continua%20sendo%20o%20da%20linguagem%20empregada.%20Para%20a%20produ%C3%A7%C3%A3o%20de%20aulas%20mediadas%20pela%20tecnologia%2C%20n%C3%A3o%20basta%20a%20mera%20transposi%C3%A7%C3%A3o%20de%20linguagem%2C%20nem%20mesmo%20a%20reprodu%C3%A7%C3%A3o%20das%20realizadas%20presencialmente%20%20com%20bons%20resultados.%20%C3%89%20preciso%20planejamento%20e%20interven%C3%A7%C3%B5es%20did%C3%A1ticas%20que%20levem%20em%20conta%20a%20mudan%C3%A7a%20de%20modalidade%20de%20ensino.%20Os%20professores%20n%C3%A3o%20foram%20preparados%20para%20essa%20situa%C3%A7%C3%A3o.%20Vive-se%20o%20dilema%20de%20produzir%20aulas%20e%20atividades%20para%20cumprir%20planejamentos%2C%20sem%20tempo%20suficiente%20para%20apropria%C3%A7%C3%A3o%20das%20t%C3%A9cnicas%20e%20recursos%20necess%C3%A1rios.%20%0A%F0%9F%93%9A%0A_Leia%20este%20e%20outros%20textos%20no%20livro%20digital%20%2ACaminhos%20e%20Desafios%20para%20a%20Retomada%20das%20Aulas%2A%2C%20da%20FTD%20Educa%C3%A7%C3%A3o._%0A%C3%89%20s%C3%B3%20baixar%20o%20PDF%20no%20link%3Ahttps%3A%2F%2Fconteudoaberto.ftd.com.br%2F2020%2F09%2F01%2Febook-plano-de-retomada%2F
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O desafio da gestao do curriculo

Quais seriam 0s recursos para garantir o bom aproveitamento dos alunos e a eficacia do curriculo no desenvolvimento das competéncias e habilidades? Entre
0S varios aspectos a serem considerados para o adequado desenvolvimento curricular com aulas remotas, pode-se apontar:

Entre 0 momento da suspensao das aulas
presenciais e o inicio das remotas, houve
um lapso de tempo importante que,
certamente, Impactou 0S Cronogramas
pretendidos. Dessa forma, & necessario
que o professor faca uma escolha
pragmatica para nao relegar conteddos

Importantes e que foram previstos. A maneira
mais objetiva e clara e identificar os conceitos basicos,
nucleares, de cada unidade, capitulo ou tema e trata-los nas
aulas sincronas, on-line, em que o professor pode selecionar
o caminho didatico adequado ao grau de complexidade,
avaliando a qualidade do percurso por meio de chats, por

=

TEMPO E
QUANTIDADE DE
CONTEUDOS

Entretanto, o movimento de analise
para hierarquizacao de conceitos

DIVERSIFICAR AS nao significa o tratamento pontual

INTERVENCOES e exclusivo de topicos do conteudo.
DIDATICAS E DURACAO/ Significa que essa identificacdo pode

DAS AULAS promover a construcao de projetos

interdisciplinares, pesquisa integrada de
diferentes componentes curriculares e, ainda,
aulas conjuntas de dois ou mais professores.

E fundamental identificar todos os
conteddos em que o desempenho
dos alunos nao fol 0 esperado para
programar uma retomada dos temas
com outras abordagens, de acordo
com 0s recursos da plataforma em uso.

AVALIACAO DE
RESULTADOS DE
APRENDIZAGEM

exemplo. Ja 0s conceitos complementares, podem ser
tratados pela veiculacao de videos, aulas gravadas,
textos, estudo dirigido e/ou games. Hierarquizando
a importancia dos conceitos e suas relacoes com as
expectativas de aprendizagem, ganha-setempo on-line
e beneficia-se 0 aluno que pode trabalhar de acordo
com o ritmo pessoal. Ou seja, coloca-se o tempo a
favor de conteddos mais complexos e a favor do ritmo
dos alunos (FADEL et al., 2015). Essa mesma estratégia
deve orientar a volta ao presencial, em que 0 uso
das tecnologias permitira o processo hibrido, quando
o professor fara as escolhas didaticas mais eficazes
para tratar conceitos em seu grau de importancia,

E desejavel que as aulas sincronas ndo sejam muito
longas. Entretanto, se for necessario utilizar um tempo
maior, &€ importante fracionar a aula em blocos,
garantindo pausas para descanso e interacao com
os alunos: perguntas, leitura de um trecho, um video
problematizador, a leitura de uma charge, mais tempo
para perguntas. Todos sao procedimentos indicados
para amenizar a fadiga e manter o interesse.

O registro de dificuldades e avancos e essencial, tambem,
para planejar processos de recuperacao e/ou reforco na
volta as aulas presenciais.

Finalmente, se os educadores nao estavam preparados
para 0 ensino mediado por tecnologias, agora, acumularam
experiencias valiosas, frutos de arduas conquistas.

beneficiando a aprendizagem dos alunos e a
progressao do curriculo. E oportuno resgatar
Perrenoud (2000), quando aponta a segunda classe
de competéncias para o professor contemporaneo,
que consiste em “administrar a progressao das
aprendizagens”, ou seja, encontrar solucoes para
problemas de aprendizagem que se ajustem ao
nivel e as possibilidades dos alunos; adquirir
uma visao longitudinal dos objetivos do ensino;
realizar balancos periodicos do desenvolvimento
curricular para tomada de decisoes de progressao.

O tempo excessivo diante da tela pode ser fator
interveniente na queda da atencao, promovida pelo
cansaco visual. Alem disso, diversificando as estratégias,
respeita-se os diferentes estilos de aprendizagem e
0 ritmo dos alunos. Cabe resgatar a quarta classe de
competéncias abordada por Perrenoud (2000), que
consiste em “envolver os alunos em suas aprendizagens
e em seu trabalho”, portanto, em um movimento de
ordem didatica, epistemologica e relacional.

Reflexao sobre a docéncia
contemporanea

Quando Perrenoud (2000) afirmou que seria
necessaria a especializacao dos professores
contemporaneos para a “decisao na incerteza
e a acao na urgencia”, ele certamente fez uma
afirmacao preditiva. As dez competéncias para
ensinar,apontadaspeloautor,fazemmaissentido
agora, iluminam o caminho do desenvolvimento
do curriculo com muita propriedade. O que
se conseguiu articular, a partir das novas
competéncias do professor anunciadas ha duas
décadas? O que falta para que as aulas sejam
atraentes, motivadoras e a aprendizagem se
concretize de forma significativa?

Lembrete para os professores

Entretantas polémicas sobre a eficaciado ensino
mediado pela tecnologia, sobre a qualidade das
aulas e sobre a fluéncia digital dos educadores,
ha uma questao, entre tantas outras, que 0s
pais talvez nao soubessem sobre a escola e
descobriram de maneira amplificada:

O professor, realmente, faz diferenca na vida de
seusalunoseovinculo dessarelacaoimpulsiona
0 aprendizado, com ou sem 0 uso da tecnologia.
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Volta as aulas:

O que se pode
fazer?

LEILA IANNONE

A interrupcao das aulas presenciais

durou todo o primeiro semestre letivo,
provocando impacto significativo no calenda-
rio escolar de 2020 e, provavelmente, no de
2021. Essa contingéncia afeta a vida das esco-
las, de varias maneiras e sob diferentes aspec-
tos, o que leva os educadores a desenvolver
estudos preparatorios para a volta as aulas
presenciais em diversos cenarios e com pos-
siveis providéencias para mitigar perdas peda-
gogicas dos alunos. Trata-se, portanto, do es-
tabelecimento de um plano estrategico para
a conducao das atividades escolares, apos a
fase mais critica da pandemia, com normati-
vas de distanciamento social e considerando
um “novo normal”.

De fato, nao & uma tarefa trivial, pois desde o
periodo arduo de adaptacao ao isolamento e
as aulas por meio remoto, causando ruptura
nos modos de agir, estudar, trabalhar e rela-
cionar-se, assiste-se ao advento de um novo
modelo de escola, de aluno e de professor.
Vive-se a experiencia de uma realidade hiper-
conectada, denominada “onlife”, neologismo
criado por Floridi (2013)', que aponta para a
abundancia de informacoes, promovendo so-
brecarga cognitiva e desconcentracao. O au-
tor levanta, também, a possibilidade de haver
surgimento de outras formas de vulnerabili-
dade, emergindo da dependéncia das infraes-
truturas informacionais em ascensao.

Em um artigco memoravel, o filosofo italiano
Agambem? lamenta que, nesse periodo de
afastamento das escolas, tanto alunos quan-
to professores tenham perdido a preciosa ex-

)

periencia dos sentidos, a insubstituivel rela-
cao humana do olhar, a troca de ideias e o
confronto das concepcoes, enquanto perma-
neceram, e ainda permanecem, aprisionados
no espaco da tela do computador, no espaco
privado de suas casas que, repentinamente,
se transformaram em espacos publicos da
acao docente e discente. Embora o filosofo
faca referéncia, no artigo, aos alunos das uni-
versidades, nao escapa ao leitor a certeza de
que tanto os alunos e professores, como a es-
cola da Educacao Basica agora, também, sao
“outros” e nao serao mais 0s mesmos. A sala
de aula esta em muitos, diversos lugares e ha
uma nova epistemologia modulada na incer-
teza do percurso a seguir, pois as referéncias,
as rotinas e os combinados foram rompidos.
O que estava instituido cede lugar ao insti-
tuinte, ou seja, a0s NOVOS Processos em Cons-
trucao, frutos de circunstancias disruptivas
para as quais nao dispomos de memaorias ou
registros prévios a guiar-nos em uma direcao
segura. Os versos de Antonio Machado nunca

pareceram tao apropriados como agora: “Ca-
minhante nao ha caminho, o caminho se faz
ao andar”,

Professores, alunos e pais palmilham um ca-
minho insuspeitado em que 0 apoio mutuo e
a empatia serao necessarios para a experien-
cia de um novo curriculo. A importancia dos
conteudos sera confrontada com a realidade de
uma escola nova, sem fronteiras, com distintas
concepcoes de tempo e espaco para aprender.

1 FLORIDI, L. Introdugao. In: FLORIDI, L. (org.). The Onlife Manifesto:
being human in a hyperconnected era. Londres: Springer Open, 2015.
p. 1-6. Disponivel em: http://hrenatoh.net/curso/redconv/Texto_On-
Life_Traduzido_PrimeiroTexto.pdf . Acesso em: 18 ago. 2020.

2 AGAMBEN, G. Requiem para os estudantes. Instituto Humanitas
Unisinos, Sao Leopoldo, 25 mai. 2020. Disponivel em: http://www.
ihu.unisinos.br/78-noticias/599292-requiem-para-os-estudantes-
-artigo-de-giorgio-agamben. Acesso em: 31 ago. 2020.
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Entao, para onde ir?

Se nao ha, a priori, uma direcao conhecida
para a escola no “novo normal”. E da anali-
se da experiencia atual e do levantamento
de algumas evidéncias que pistas definidoras
podem ser extraidas para a volta ao espaco
escolar e para o desenvolvimento curricular
presencial.

Ruptura e advento das aulas remotas

A ruptura do modelo presencial desnudou fragi-
lidades, como o uso improvisado de tecnologias,
alem daquelas causadas pela mera transposicao
das aulas para o meio digital, promovendo ques-

e 6 06 ©°
4 6 0 0 ©

tionamentos sobre a qualidade das atividades e
a eficacia do processo de ensino e aprendizagem
mediado por tecnologia.

Convocadas para trabalho colaborativo, muitas
familias rejeitaram o apelo e se manifestaram
contra o que chamaram de inversao de papeéis,
enquanto outras, sem recursos tecnologicos
para 0 acesso as aulas, desenvolveram criticas
ao modelo remoto. Essa contingéncia exibiu as
arestas na relacao, e a escola viu- se com a cre-
dibilidade em jogo.

Os arranjos iniciais do modelo remoto colo-
caram professores e gestores em um trabalho

diuturno. Afinal, produzir aulas por meio remoto
trouxe a luz a complexidade da docéncia que,
de certa forma repetitiva no modelo conhecido,
nao se realizaria sem esforcos ageis, sinergicos
em situacoes tao desafiadoras como a atual.
Como ser profissional em um planeta acoitado
por uma pandemia?

Travessia

As dificuldades levaram os educadores a um
balanco rapido da situacao, para aquisicao e/ou
ajustes nas ferramentas, redesenho da dinami-
ca nas aulas e/ou atividades, de acordo com
orientacoes e normativas do Ministerio da Edu-
cacao e secretarias estaduais/municipais.

Simultaneamente, aflorou a oferta de formacao
em servico para professores, tanto nas institui-
coes e redes de ensino como nos espacos das

redes sociais, que colocaram em sintonia 0s
que podiam colaborar e 0s que necessitavam
de apoio técnico ou didatico.

Essa rede invisivel foi de grande valia para que
0s docentes pudessem compartilhar respostas
as duvidas, pistas de intervencoes didaticas e
caminhos alternativos para superar a falta de
fluencia digital e de solucoes tecnologicas.

Escolas em reunioes conjuntas, professores com
autonomia, buscando a autoformacao para um
percurso curricular incerto, nao previsto, com
potencialidade para a “errancia™ enquanto
acertos e erros na busca do pandemia?

4 CURRICULO PUC-SP. Quatro paredes e um curriculo. Transmissao
a0 Vvivo. 2020. (1h38min). Disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=teuJ9CMEoocC. Acesso em: 18 ago. 2020.
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Preparando a chegada

Ap0s meses de isolamento social, o foco das
familias passou a ser colaboracao e busca de
solugoes conjuntas para promover o aprendi-
zado dos filhos. Os alunos foram se adaptando
ou apontando duvidas mais assertivas, e as es-
colas, encontrando solucoes ou miti-
gando problemas, especialmen-

te com relacao aos de alunos

dos anos iniciais.

Os professores, voltados
para a qualidade das aulas

e o desenvolvimento curri-
cular, na evidente preocupacao
com avaliacao e possivel rebaixamento

do desempenho dos alunos, projetam o cami-
nho da volta. Nao sao 0s mesmos professores
de antes. Ninguem e.

A ruptura trouxe muitos desafios, mas criou
oportunidades insuspeitadas, inclusive para
que os alunos sentissem falta das rotinas, dos
amigos, das tarefas e dos professores. Assim,

o real nao esta na saida nem na chega-
da: ele se dispoe para a gente é no meio
da travessia. (Guimardes Rosa, 1986)

Os alunos sentem falta das escolas, em um pro-
gressivo movimento em que as reconhecem
Nao mais como um espaco fisico apenas, mas
como um lugar em que se exercita a troca, cuja
frequéencia assidua fortalece vontades, promove
valores e 0 autoconhecimento.

O cenario exige um plano

de ensino criterioso para

a retomada, envolvendo
dimensoes e aspectos diversos

Planejando nas incertezas

A volta a escola deve contar necessariamente
com um protocolo sanitario que contemple as
orientacoes da OMS e dos 6rgaos locais®, levan-
do em conta a realidade de cada unidade de
ensino.

O cenario exige, também, um

plano de ensino criterioso

para a retomada, envolven-

do dimensoes e aspectos

diversos na perspectiva de

alunos, pais, professores

e da instituicao. Das pistas

encontradas, seguem possi-
bilidades de construcao:

5 CONSELHO NACIONAL DOS SECRETARIOS DE EDUCA(;AO. Diretrizes
para protocolo de retorno as aulas presenciais. Consed, on-line, jun.
2020 . Disponivel em: http://consed.org.br/media/download/5eea-
22f13ead0.pdf. Acesso em: 18 ago. 2020.

Plano contigencial de volta as aulas

Avaliacao diagnostica
ldentificar dificuldades e conteudos a serem revistos, presencialmente ou por
meio remoto.

Uso dos recursos digitais

Desenvolver cultura digital, competéncias digitais da comunidade escolar; pla-
nejar recuperacao e reposicao de conteudos; implantar ensino hibrido, para
reducao de custos na crise economica da Covid-19.

N Revisdo do curriculo
Reorganizar curriculo, selecionar: conteudos fundamentais e expectativas de apren-
| dizagem para abordagem presencial; conteudos complementares em meio digital.

Recuperacao e reforco
Selecionar, hierarquizar dificuldades para planos de recuperacao e/ou reforco.

Mapa mental
Mapear todas as dimensoes do trabalho e o0s objetivos; identificar responsabi-
lidades e cronogramar execucao.

Formacgao em servico

Uso das tecnologias, praticas pedagogicas, avaliacao da aprendizagem em
contetdos fundamentais; estratégias para acolher e acompanhar alunos na
adaptacao ao novo normal.execucao.

Comunicacao e orientacao
Orientar parceria dos pais: apoio aos filhos, observancia das novas regras, so-
lidariedade nas dificuldades da chegada.
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A revisao do planejamento de todos
os componentes curriculares é vital,
pois é inviavel executa-lo na extensao
prevista inicialmente. Nao se trata de
abrandar exigencias, mas de fazer es-
colhas para cumprir presencialmente
o que for mais significativo para essa
etapa de tantas turbulencias.

O trabalho integrado pode encontrar objetivos
comuns em mais de um componente e facilitar
a abordagem inter, multidisciplinar. O excedente
pode serreprogramado para o trabalho a distan-
cia, utilizando técnicas facilitadoras, como aulas
gravadas, pesquisas, estudo dirigido a partir de
plano de estudo, leituras e games. A construcao
de um mapa mental podera traduzir a relagao
entre as dimensoes e provocar a identificacao
de fatores a serem considerados em um plano
de ensino afinado a nova realidade e que apre-
sente bons resultados. Como instrumento faci-
litador no acompanhamento de processos, a Vvi-
sualizacao desse mapa mental contribuira para
a tomada de decisoes.

Chegada

Nao sabemos quando, mas a chegada deve ser
comemorada, celebrada, porque todos chegam
de uma ardua travessia, com perdas e ganhos.
Serao “outros” e terao de se reconhecer.

[...] o mais importante e bonito, do mun-
do, e isto: que as pessoas nao estao sem-
pre iguais, ainda nao foram terminadas
- mas que elas vao sempre mudando.
Afinam ou desafinam. Verdade maior.
E 0 que a vida me ensinou. (Guimardes

Rosa, 1986).

Havera um rito de passagem para professores
e alunos, todos novos, escrevendo uma pagina
inedita, surpreendente da historia da educacao
Vale a pena registrar. ™
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A urgencia
de uma

reorganizacao

curricular

LEILA IANNONE

“Nada do que foi sera
De novo do jeito que ja foi um dia...

(SANTOS; MOTTA, 1983)

”

O mundo mudou. E 0s poetas, em um
improvavel movimento premonitorio,
traduziram de forma concisa 0 que a
complexidade contemporanea carrega de
multiplo, de transitorio, de simultaneo e
iIncerto. O mundo mudou, e a rotina da sala
de aula, regida pelo tempo cronologico, por
um planejamento conhecido e por encontros
sistematicos e previsiveis, desapareceu
abruptamente. Nao ha como escapar das
contingéncias que impelem para a (re)
significacao da escola e do seu curriculo,
em cujo contexto o professor buscara
seus talentos lapidados pela experiéncia
acumulada, transportando-0s para uma nova
configuracao de ensino e aprendizagem.
E 0o que Schon (2000) apresenta como a
acao em “zonas de praticas pantanosas e
indeterminadas”, nas quaisalogicacartesiana
e insuficiente e o professor deve associar
0 conhecimento profissional a escuta e a
analise interpretativa do cenario disruptivo,
se quiser avancar e desenvolver o curriculo.

Essa, talvez, seja a primeira licao ditada pelos
tempos de pandemia para a reorganizacao
dos processos pedagogicos. Urge a necessaria
compreensao de que o curriculo como
construcao social se insere, hoje, em um
mundo novo, em uma realidade emergente
e Incerta, cujas prioridades sao distintas
das que as antecederam. Dessa forma, 0 que
priorizar em termos de ensino e aprendizagem
em um cenario em que aulas por meio remoto
alcancaram parte dos alunos e deixaram para
tras elevado contingente? Como retomar o
ensino, e em que condicoes?

De fato, cada escola precisa avaliar o que
ofereceu, o que foi possivel encaminhar

e 0 que permaneceu sem solucao,

para projetar as proximas etapas

de sua acao pedagogica. Trata-se,
portanto, de elaborar uma avaliacao
diagnostica do curriculo posto em
acao, com o fim de obter referencias
concretas sobre as quais sera possivel uma
nova proposta curricular, que leve em conta
condicoes reais dos tempos de pandemia. Isso
inclui priorizacao de conteudo, pois alteracoes
de cronograma, por exemplo, nao permitem
o trabalho previsto no planejamento original.
Convoca-se, nesse momento, a experiencia
do professor, que o habilita a fazer uma
analise projetiva para realocar contetudos, cujo
aprofundamento sera postergado, nao so pelas
dificuldades de cumprimento do calendario
escolar, mas, sobretudo, para fazer sentido do
ponto de vista dos alunos.

Nao ha como
escapar das contingencias
que impelem para
a (re)significacao
da escola e do seu curriculo

Compartilhe este
conhecimento
com seus colegas

Clique no icone para
enviar por WhatsApp

O que, nesse momento, mobiliza o interesse de 4
criancas e jovens? Sera que a metrica exclusiva
dos conteudos a serem vencidos, elencados no
planejamento do inicio do ano, deve nortear
a reorganizacao do curriculo nessa etapa,
ou ha outras variaveis substantivas a serem
consideradas, como 0s conceitos cientificos
relacionados a saude, a analise de ecossistemas
que traduzem a interdependéncia da economia
global, ou a importancia de politicas publicas
na saude e na educacao, alem de questoes
como trabalho colaborativo, solidariedade e
cidadania planetaria?
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Processos Pedagogicos

i Y L

um olhar estratégico
sobre os contelidos
| e as disciplinas,

_ A temas e problemas
Hk comuns que ensejem

E preciso desenvolver

de modo a identificar

atividades integradoras

Trazendo a reflexao de Perrenoud' para o
presente - “numa situacao paradoxal: a
incerteza, o receio do futuro poderia levar-
nos a entrincheirarmo- nos em valores
antigos; Inversamente, a preparacao
do futuro nao se faz sem ousadia e
Imaginacao, Nao apenas no campo dos
conhecimentos e da producao, mas
também no campo da sensibilidade
e de valores” - torna-se imperiosa
a avaliacao do que conservar,
excluir ou transformar no curriculo,
e em quais tipos de intervencoes
pedagogicas serao colocadas as
enfases, para garantir o nexo da
aprendizagem dos alunos e considerar

0s diferentes estilos de aprendizagem.

A identificacao e hierarquizacao de conteudos
por meio da racionalidade técnica, porém, nao
bastara em tempos de incertezas. E preciso
mobilizar o “talento artistico” dos professores
(SCHON, 2003), tdo mais produtivo e corajoso
se exercido em parcerias, em colaboracao,
em um movimento sinérgico e orquestrado
pelo interesse na aprendizagem dos alunos. E
preciso recuperar a intencionalidade educativa
expressa no Projeto Politico Pedagogico da
escola e 0s compromissos assumidos com o
perfildesaidadosalunos, parasuperarosriscos
da fragmentacao do curriculo, tendo em vista
que “0 saber em miettes, a compartimentacao
disciplinar ~ sao  percepcionados  como
Intrinsecamente redutores, enquanto que, cada

1 PERRENOUD, P Praticas
docente e formacao:
Lisboa: Dom Quixote, 1993. p. 12

pedagogicas,
perspectivas

profissao
sociologicas.

vez mais, as procuras de saber se situam na
articulacao das diferentes disciplinas. Nao se
trata de ter um olhar mono mas sim multipolar
sobre uma mesma situacao” (LEGRAND, 1989
apud BARROSO, 1996, p. 137).

Essa, talvez, seja uma segunda licdo. E preciso
desenvolver um olhar estratégico sobre os
conteudoseasdisciplinas,de modoaidentificar
temas e problemas comuns que ensejem
atividades integradoras, interdisciplinares,
para dar conta da exploracao de conceitos
basicos que transitem entre os diferentes
componentes curriculares e facam sentido
para a formacao dos alunos no limiar de novo
“marco civilizatorio”. Melhor explicando, talvez
seja 0 momento de guiar-se menos pelo rol
de conteudos a desenvolver e destacar os
conhecimentos a construir, definindo o que o
aluno efetivamente precisa e pode aprender,
nos tempos incertos de um calendario escolar
alterado e apos um tempo tao longo de
Isolamento social.

Por outro lado, nao se pode ignorar que
a escola como instituicao reproduz e
veicula uma cultura instituida e controla
O que € novo ou instituinte, ignorando,
reinterpretando, ou descartando, inovacoes.
Analisando-se a escola sob essa otica,
a da relacao dialogica entre a inovacao
e a conservacao, ao longo dos ultimos anos,
pode-se compreender muitos dos caminhos
trilhados em que a instituicao vé somente
aquilo em que acredita, mas nao acredita
naquilo que ve, mantendo-se encastelada
em territorios cujas fronteiras ha muito foram
esgarcadas. Tantas escolas permanecem,
ainda, alheias as competéncias necessarias

aos alunos para o século XXI, agora mais
incerto e impreciso, apos impactos da
pandemia. Sera preciso mapear o horizonte
e acreditar no que se vé. O mundo mudou
e, COMO consequéncia, € preciso reorganizar
0 curriculo para uma realidade emergente,
incorporando as inéditas contingéncias
socliais,que demandam novos conhecimentos
e perspectivas de vida.

O que entendemos por reorganizacao
curricular? Colocar uma nova
disciplina/atividade ao lado das
existentes, ou providenciar trocas,
substituicoes? ...Nao se trata de nos
atermos apenas no que sai e fica

no curriculo, se inovacao ou nao;
nem mesmo nos caminhos possiveis
de intervencao. O problema parece
ancestral a essas questoes e reside
no que se entende por curriculo e,
em que medida, novas formulacoes
podem mudar a intencionalidade,

a acao, os objetivos e os resultados.
Afinal, o que os alunos precisam
aprender, deveria ser a proposicao
da qual decorreriam as outras

e nao o inverso. (IANNONE, 2002, p. 63)

Mas, ainda, como ha muito afirmava Canario
(1993), a escola & um lugar onde os professores
lidam com as singularidades, os diferentes
estilos de aprendizagem, o Interesse e 0
desinteresse dos alunos, a disponibilidade ou
nao de recursos, a incerteza sobre a eficacia,
alem do modo como aplicam suas habilidades.
E Tardif (2002, p. 118) completa afirmando que
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“ao entrar em sala de aula,

0 professor penetra em

um ambiente de trabalho
construido de interacao
humana”, na qual as
necessidades dos sujeitos, 0s
alunos, estarao em pauta.

Certamente, essa € uma licao
fundamental e desafiadora:
professores e alunos constroem
juntos o conhecimento, em comunhao. E,
nesse percurso colaborativo dos sujeitos,
recobra-se a questao da reorganizacao
curricular sob o prisma etimologico,
ressaltando que as partes do curriculo nao
podem ser estranhas ou desarticuladas do
todo, portanto, esse processo nao pode ser
tratado com superficialidade e fragmentacao.
Tela complexa, poliforme, multimodal
recentemente descoberta pelas familias
e a sociedade em geral, na vigéncia das
aulas remotas, referenda a centralidade do
professor, protagonista de acoes sublinhadas
pela diversidade.

A reorganizacao curricular exige compromisso
Institucional em relacao ao risco de rupturas,
supoe a adesao incondicional dos professores
a um estatuto de coeréncia - teoria e pratica -
cuja explicitacao depende da acao dos gestores
do curriculo e os conclama para a construcao de
um plano estratégico em direcao a consecucao
de objetivos, cujas mudancas nao podem ser
feitas ao acaso.

A reorganizagao curricular
exige compromisso
institucional em relacao
ao risco de rupturas,
supoe a adesao incondicional
dos professores
a um estatuto de coeréncia
- teoria e pratica

A crise em uma
socledade suscita
dois processos
contraditorios.

O primeiro estimula
a imaginacao e a
criatividade em
busca de solucoes
novas.
O segundo se
concentra no retorno
a uma estabilidade
passada, seja a adesao a uma salvacao
providencial, ou a denuncia ou imolacao
de um culpado. O culpado pode ter
cometido erros que levaram a crise, ou
pode ser um culpado imaginario, bode
expiatorio que precisa ser eliminado.
Manifesta-se, efetivamente, um fervilhar
de ideias em busca de uma nova via ou
de uma sociedade. (MORIN, 2020, p. 6)

Aproximando-se dos estudos de Prigogine
(1996) sobre entropia, verifica-se que
rupturas ocorrem quando um sistema chega
a seu limite. Reorganizado, ele se estabiliza
e chega a um novo patamar, distinto e mais
complexo do que aquele que o originou.
Por analogia, & possivel aplicar esse construto
fisico-quimico a inumeras situacoes humanas
e prever-se que da desordem, do caos e da
nova ordem serao extraidos condicionantes
para a construcao de um novo curriculo
e novas experieéncias de aprendizagem. ™
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ABNCCeo
replanejamento

curricular no
contexto atual

MARIA ALICE CARRATURI

“Essa noite eu tive um sonho de sonhador
Maluco que sou, eu sonhei

Com o dia em que a Terra parou

Com o dia em que a Terra parou

Foi assim: No dia em que todas as pessoas,

Do planeta inteiro

Resolveram que ninguem ia sair de casa

Como que se fosse combinado em todo planeta
Naquele dia, ninguém saiu de casa...[...]

E o aluno nao saiu para estudar

Pois sabia o professor tambéem nado ‘tava la’

E o professor nao saiu pra lecionar

Pois sabia que nao tinha mais nada pra ensinar
No dia em que a Terra parou”

(COMENI0, 1985)

O sonho do “Maluco Beleza”, de 1977, parece ter
se concretizado em 2020. Quase um filme de
ficcao cientifica: um microrganismo invisivel
devastou o planeta e todas as pessoas tiveram
de ficar confinadas, “como se fosse combinado
em todo planeta”, a Terra parou! O fechamento
dasinstituicoeseoisolamentosocial provocado
pela Covid-19 afetou também as escolas no
mundo todo.

Esse panorama de paralisacao da vida social,
e 0 tempo estendido da separacao de alunos
e professores da escola, sem duvida,
trouxe inUmeros desafios. Um deles,

Politica
publica em
educacao e a BNCC

“A politica educacional diz respeito as
decisoes que o Poder Publico, isto €, o
Estado, toma em relacao a educacao”.
Isso significa que 0S governos tomam
decisoes e criam politicas de acordo com

do qual trataremos neste texto, € o MCA%KO seus principios, ideologia, concepcoes e
cumprimento das expectativas de 6? @ALE valores. No Brasil, infelizmente, ha uma
aprendizagem para o ano letivo de g A “sequéncia interminavel de reformas,

2020. Como garantir aprendizagem em
situacao tao adversa? Como avaliar se
houveaprendizagem? O que € importante
garantir em termos de aprendizagem? Sao
perguntas extremamente relevantes as quais
vamos nos dedicar a pensar.

Traremos aqui uma breve explanacao sobre
a base nacional comum curricular (BNCQ),
as competéncias gerais, as aprendizagens
essenciais e as possiveis escolhas curriculares
para 0 ano letivo.

cada qual recomecando da estaca

zero e prometendo a solucao definitiva

dos problemas que se vao perpetuando
indefinidamente” (SAVIANI, 2008, p. 7).

Historicamente, nao temos politica mais
duradoura do que a gestao de um governo.
Nao aprendemos ainda a ter estabilidade em
politicas educacionais, e 0 que temos como
resultado? Aprendizagens insatisfatorias. Como
sabemos disso? Com os resultados obtidos

nas avaliacoes em larga escala, nacionais e
internacionais. O Brasil esta no 572 lugar
em leitura, na 702 posicao em matematica
e na 642 posicao em ciéncias, ocupando,
com isso, um dos 20 piores lugares no
Programa Internacional de Avaliacao de
Alunos (PISA).

Comparando-nos a nos mesmos e
aos outros paises, nao conseguimos
cumprir as metas de alfabetizacao,

de escolarizacao e de 98
aprendizagens satisfatorias,

0 que faz que sejamos sempre dos
paises “lanterninhas”, mas parece nao nos
incomodar muito. A discussao ideologica
sempre toma a cena principal e, com isso,
nao avancamos em politicas educacionais.

A descontinuidade nas politicas
educativas nao beneficia ninguem,

e € preciso encontrar consensos e
decidirmos o que e bom para educacao
brasileira na contemporaneidade,

pois nao ha quem nao concorde em

ter uma educacao de qualidade, com
igualdade e equidade para todos. Entao,
vamos deixar de lado pontos de vista
particulares e olhar a base nacional
comum curricular (BNCC) como a politica
publica de educacao mais estavel que temos hoje.
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BNCC foi prevista na Lei
de Diretrizes e Bases da Edu-
cacao Nacional, Lei DB 9.394/96,
em seu artigo 26:

Os curriculos da Educacao Infantil,
do Ensino Fundamental e do ensi-
no medio devem ter base nacional
comum, a ser complementada, em
cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma
parte diversificada, exigida pelas
caracteristicas regionais e locais
da sociedade, da cultura, da eco-
nomia e dos educandos. (BRASIL,
1996)

Prevista também no Plano Nacional de
Educacao(PNE), Lei 13.005/2014, em seu
artigo 7, item 7.1

Estabelecer e implantar, mediante
pactuacao interfederativa, diretri-
zes pedagogicas para a Educacao
Basica e a base nacional comum
dos curriculos, com direitos e ob-
Jetivos de aprendizagem e desen-
volvimento dos (as) alunos (as)
para cada ano do Ensino Funda-
mental e medio, respeitada a di-
versidade regional, estadual e lo-
cal. (BRASIL, 2014)

A BNCC, entao, foiinstituida pelo Conselho Na-
cional de Educacao (CNE), em 2017, para as eta-
pas de Educacao Infantil e Ensino Fundamental
(BRASIL, 2017) e em 2018 para a etapa do ensi-
no médio (BRASIL, 2018b). Ela foi debatida por
11 anos, passou por trés presidentes e 11 mi-
nistros da educacao. Foi um consenso possivel
naquele momento historico, e, nas suas reso-
lucoes, foram previstas revisoes a cada cinco
anos, o que permite que seja atualizada no de-
correr do tempo.

Por ser uma base, que propoe aprendizagens
essenciais, ela permite regionalidades, com-
plementaridade, alteracao sequencial, entre
outros ajustes possiveis (equidade). O que ela
pretende e ter o minimo comum para todos o0s
alunos (igualdade). Quem sabe nao seja uma
hora oportuna para que comecemos a repensa-
-la? A pandemia trouxe desafios gigantescos e
inimaginaveis, que levaram os atores escolares
a se reinventarem para lidar com o fechamento
das escolas. Talvez esse seja um bom momen-
to para comecarmos a avaliar o que realmente

e importante ensinar e aprender na escola.

LiINGUA PORTUGUESA = 3% ADQ 5° AMNO

O que e a BNCC?

“A Base Nacional Comum Curricular € um do-
cumento normativo que define o conjunto de
aprendizagens essenciais que todos os alunos
devem desenvolver ao longo das etapas e mo-
dalidades da Educacao Basica” (BRASIL, 2018a).
Por ser normativo, todas as escolas, indepen-
dentemente de sua gestao (pUblica ou priva-
da), deverao orientar seus curriculos e propos-
tas pedagogicas (PP) por ela.

A BNCC nao é curriculo, por isso, o ano de 2019
foi de construcao do curriculo para Educacao
Infantil (EI) e Ensino Fundamental (EF) pelos
estados, em regime de colaboracao com mu-
nicipios e o Ministerio da Educacao. Em 2020,
aconteceria a elaboracao dos curriculos do
ensino meédio (EM), tarefa que foi atrasada em
muitos estados em funcao da situacao emer-
gencial causada pela pandemia.

A base define as aprendizagens essenciais,
orienta as avaliacoes, a producao de material
didatico, a formacao de professores e a cons-
trucao dos proprios curriculos de referencia
dos estados. Sao os curriculos que tratam do
detalhamento do trabalho escolar: aspectos
metodologicos, contexto, organizacao pedago-
gica, entre outros pontos.

As competéncias gerais

A BNCC traz os direitos e objetivos de apren-
dizagem divididos em etapas e componentes
curriculares. Alem disso, tem no seu capitulo
inicial, as competéncias gerais que foram de-
finidas a partir de principios éticos, estéticos e
politicos, alem de conhecimentos, habilidades,
atitudes e valores essenciais para a vida no se-
culo 21. As habilidades previstas em cada area
dialogam com a educacao integral, com a diver-
sidade regional, comt os temas contemporane-
0S e com a tecnologia. Assim, as dez compe-
téncias gerais sao o objetivo final da base, pois
todas as competéncias e habilidades previstas
nas areas e etapas tém como meta a aquisicao
das competéncias que formam o cidadao de-
mandado no século 21.

imensdes e Deservolvimento
das Ceerpebéncias Gerais da BHNCC

v i
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A base tem como principios éetico e politico a construcao da sociedade jus-
- ta, democratica e inclusiva, e entende que cada competéncia geral contribui

. paraa composicao desse sujeito.
N

~

N Cada competéncia € acompanhada de um verbo de aprendizagem

- . (o qué) e uma razao (para qué) que, vinculados as habilidades e
\ competéencias das areas, colaboram para que se concretize a edu-
\ cacao integral e na constituicao do cidadao pleno.

' Além desses principios, a base traz ainda dois fundamentos

\\ pedagogicos que sao:

\ - Desenvolvimento de competéncias: saber e saber

\ fazer. Quando um aluno domina uma competencia,

| significa dizer que ele mobiliza conhecimentos para
, fazer alguma coisa. Esse “fazer” se refere as habilida-
| des.

- Compromisso com a educacao integral: 0 aluno
deve ser formado nao so do ponto de vista intelec-
tual, mas também afetivo, social, fisico, cultural, ético,
para a criatividade, para o empreendedorismo e nos
direitos humanos.

Eles se desdobram em outros pressupostos:

* Progressao da aprendizagem: sequenciamento dos

objetos de conhecimento e habilidades de cada compo-

nente curricular para todas as etapas da Educacao Basi-
ca segundo sua complexidade.

- Metodologias ativas e estratégias diversificadas: a base in-
dica o protagonismo do aluno, na aquisicao de conhecimento,

e 0 uso de estrategias diversificadas, para atingir alunos que apren-
- - = — _ dem de diferentes formas.

~ - lgualdade e equidade educacionais: esses sao pressupostos eticos, po-
~ liticos e pedagogicos. Devem estar presentes nos curriculos e nas acoes
N\ didaticas, nas salas de aulas e nas decisoes escolares. Todos tém o0s
mesmos direitos e as desigualdades tratadas de forma equitativa para
\ atingir a justica social.

Como a BNCC pode ajudar no
replanejamento curricular do
pos-pandemia?

A proposta feita no inicio deste texto foi a de
avaliar se nao seria hora de repensar a BNCC.
Penso que sim.

Diante dos ultimos acontecimentos e dos en-
frentamentos com que as escolas, os docentes,
0s gestores, as familias, enfim, a sociedade,
tem lidado desde que “o mundo parou”, fazem
com que possamos olhar diferentemente para
0 ano letivo, para o curriculo e para as apren-
dizagens. O que isso quer dizer? Abandonar a
BNCC? Nao! Ela é a bussola que nos faz encon-
trar os caminhos para o Norte. E ela traz prin-
cipios indiscutiveis quanto aos valores de uma
sociedade justa, democratica e inclusiva. Traz,
ainda, pressupostos pedagogicos que estao em
voga em estudos e pesquisas nacionais e in-
ternacionais, como o curriculo por competéen-
cias, o emprego de metodologias mais ativas
na aprendizagem e a educacao integral, que
enxerga o sujeito como um todo e nao em um
SO aspecto.

Compartilhe este
conhecimento
com seus colegas

Clique no icone para

enviar por WhatsApp

Ela encaminha progressoes dos objetos de co-
nhecimento no decorrer de cada ano, e desse
mesmo objeto ao longo dos anos, em um ca-
minho que vai do simples e basico para 0 mais
profundo. Dessa forma, faz com que o estudan-
te adquira os conhecimentos préevios e concei-
tos fundamentais que vao dialogar com outras

competéncias, com competéncias de
outras areas e com as competéncias
gerais, compreendendo e apli-
cando-as em situacoes cada
vez mais complexas.

E justamente nesse ponto
que devemos repensar
o curriculo faz sentido.
Se praticamente todas
as escolas do mundo
estao fechadas, se pro-
fessores e alunos estao
tendo de se adaptar re-
pentina e bruscamen-
te ao modelo remoto de
ensino e de aprendizagem,
como ambicionar o cumpri-
mento do curriculo?

Apesar de a base trazer minuciosa-
mente as habilidades e competéncias
esperadas por ano, em seu conjunto, sao

muitas. Quando especialistas de outros paises
olham nosso curriculo perguntam: “como vo-
cés conseguem ensinar tudo isso
em ano (ou em 12 anos!)?” Pois
bem, & hora de fazer escolhas.
Como fazer essas escolhas dian-
te de um curriculo tao extenso?

o
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E HORA DE SELECIONAR HABILIDADES E
COMPETENCIAS, POR ANO E POR COMPONENTE, QUE:

1 Sejam conceitos fundamentais para compreensao de conceitos
mais complexos na mesma area (exemplo: nocao de niimeros em
matematica para compreender algebra e medidas).

2 Sejam habilidades e competéncias que se conectem com outras
areas e possibilitem a melhor compreensao delas (exemplo: estatis-
tica em matematica, para uso em ciéncias humanas e naturais).

3 Estejam relacionadas as competéncias gerais (socioemocionais e
competéncias do séeculo 21).

Precisamos focar em habilidades realmente
essenciais por area ou componente e etapa.
Isso pode ser um trabalho realizado pela equi-
pe escolar, levando em consideracao que o ob-
jetivo principal do desenvolvimento das com-
peténcias especificas e o desenvolvimento das
competéncias gerais. Por or isso, elas podem
ser nesse momento a prioridade.

Nesse periodo tao conturbado, devemos dar
um passo para tras. Sair do olho do furacao
e pensar como a educacao a distancia (EaD),
que veio atender a emergencia e permanecera
uma realidade, pode colaborar com o0s proces-
sos educativos para além do curriculo stricto
sensu e desenvolver habilidades do século 21.
E possivel, por meio da EaD, desenvolver no-
vas competéencias, como empatia, colaboracao,
comunicacao, resolucao de problemas, pensa-

mento computacional, autoconhecimento, res-
peito, cidadania e, ainda, construir o projeto de
vida, aprender a fazer curadoria de conteudos
na rede, construir solucoes colaborativamente,
entre tantas outras.

Pensarmos em curriculo também & pensarmos
em seus pressupostos sobre 0s objetos de co-
nhecimento, as metodologias, as estrategias,
as sequéncias didaticas, os valores. Uma pos-
sibilidade de modus operandi desse novo cur-
riculo e desse novo panorama € o ensino hibri-
do. Muito tem-se dito sobre ele, como se fosse
uma mistura ou uma separacao entre as mo-
dalidades presencial e a distancia, entretanto,
ele precisa ser pensado de maneira integrada,
transversal e integral. Ou seja, o curriculo pre-
cisa ser preparado para essa modalidade, de
forma a integrar os componentes (ou areas),

Integrar as estrategias de ensino a tecnologia
e transversalizar todo curriculo, com o objetivo
da educacao integral.

No que se refere a EaD, é necessario fazer uso
de todas as midias, pois cada uma tem sua
potencialidade, metodologia e planejamento
proprios. No que se refere ao presencial, € fun-
damental praticar a socializacao (de ideias, de
sentimentos, de percepcoes). Ambas as moda-
lidades deverao aplicar metodologias mais ati-
vas, desenvolvendo competéncias cognitivas
e socioemocionais, e, com isso, colaboramos
para a constituicao do sujeito requerido no se-
culo 21.

Agora & hora de olharmos para o curriculo e
elegermos o que é importante, o que & possi-
vel e 0 que é realizavel. Nao podemos fechar
0s olhos para a mudanca que ja chegou! ™

Referencias

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da
educacao nacional. Brasilia, DF: Congresso Nacional, 1996.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/
[9394.htm. Acesso em: 29 ago. 2020.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei n. 13.005, de 25 de
junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacao — PNE
e da outras providéncias. Brasilia, DF: Congresso Nacional,
2014. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_
at02011-2014/2014/lei/113005.htm. Acesso em: 29 ago. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolucao CNE/CP n. 2, de
22 de dezembro de 2017. Institui e orienta a implantacao
da Base Nacional Comum Curricular, a ser respeitada
obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas
modalidades no ambito da Educacao Basica. Brasilia, DF:
MEC, 2017. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.
php?option=com_docman&view=download&alias=79631-
rcp002-17-pdf&category_slug=dezembro-2017-
pdf&Itemid=30192. Acesso em: 29 ago. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacao. Base Nacional Comum
Curricular. Educacao e a base. Brasilia, DF: MEC, 2018a.
Disponivel em: http://basenacionalcomum.mec.gov.br/a-
base. Acesso em: 29 ago. 2020.

BRASIL. Ministério da Educacao. Resolucao n. 4, de 17
de dezembro de 2018. Institui a Base Nacional Comum
Curricular na Etapa do Ensino Médio (BNCC-EM), como
etapa final da Educacao Basica, nos termos do artigo 35
da LDB, completando o conjunto constituido pela BNCC
da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, com base
na Resolucao CNE/CP n. 2/2017, fundamentada no Parecer
CNE/CP n. 15/2017. Brasilia, DF: MEC, 2018b. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2018-
pdf/104101-rcp004-18/file. Acesso em: 29 ago. 2020.

SAVIANI, D. Politica educacional brasileira: limites e
perspectivas. Revista de Educacao PUC Campinas,
Campinas, n. 24, 0. 7-16, jun. 2008.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79631-rcp002-17-pdf&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79631-rcp002-17-pdf&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79631-rcp002-17-pdf&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=79631-rcp002-17-pdf&category_slug=dezembro-2017-pdf&Itemid=30192
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/a-base
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/a-base
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2018-pdf/104101-rcp004-18/file
http://portal.mec.gov.br/docman/dezembro-2018-pdf/104101-rcp004-18/file

REORGANIZACAO ESCOLAR

Competencias
socioemocionais
diante da

retomada
A0S espacos
escolares

MARTA RELVAS

E tempo de retorno aos espacos fisicos da
escola, e o educador precisa refletir o quan-
to aprendeu e reinventou-se em suas praticas
pedagogicas, diante das novas metodologias
digitais, para dar continuidade a apren-
dizagem academica, no ambiente
virtual em dias vividos durante a
pandemia, que ainda nao ter-
minou. Porém, aos poucos, O
educador voltara a conviven-

cia na modalidade presencial

com 0s seus estudantes, em
distanciamento corporal, com

uso de protetores individuais.

Neste atual cenario, & necessario
compreender que o grande desafio
escolar nao sera apenas o de transmi-
tir informacoes de conteudos curriculares
aos seus aprendentes, mas de refletir e exer-

E necessario compreender
que o grande desafio
escolar ndo sera apenas o
de transmitir informacoes
de conteudos curriculares
aos seus aprendentes,
mas de refletir e exercitar
sobre as competéncias
socioemocionais

citar sobre as competéncias socioemocionais
apresentadas na Base Nacional Comum Curri-
cular (BNCC).

Sera fundamental que os estudantes

possam se expressar, por meio das

suas experiéencias vividas, sobre

cCoOomo € conviver com as emo-

coes no distanciamento fisico

e social, e desenvolvera com-

peténcia para compreender

que as habilidades socio-

emocionais nao sao teo-

ricas, e sim praticas. E o

momento de despertar

para o autoconhecimen-

to, pelas relacoes intral

e interpessoalis apli-

cadas as habilidades da

confianca, que so serao edifi-
cadas com a empatia.

Um aspecto importante para fortalecer e man-
ter os vinculos afetivos € exercitar a autoes-
tima e a aprendizagem colaborativa, por meio
dos elogios positivos. Se o desejo do educador
for o compromisso com a escola humanizado-
ra, entao, sera necessario o resgate do ludi-
co, do corpo sensorial e perceptual do olhar,
do gesto afetivo e do respeito ao ser humano,
diante da generosidade e da acolhida.

O desafio do educador sera promover ao es-
tudante a oportunidade de refletir a respei-

to de suas emocoes individuais, sociais, jun-

tamente com as familias, dialogando que o
carinho e o afeto podem ser transmitidos com
o olhar e a voz da gentileza.

Entao, vamos nos olhar e nos escutar, sem
nos tocar, seguindo as orientacoes em nos-
sos distanciamentos, que € apenas fisico, por
1SS0, devemos, sim, oportunizar a afetividade,
a empatia e o amor. Por enquanto, € tempo de
aguardar. O melhor é viver um dia a cada vez,
para refazer e retornar, com responsabilidade,
o caminho.

Compartilhe este
(@) conhecimento
com seus colegas
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Ensino remoto
ou mediado

pela tecnologia
@ 0 mesmo
que EaD?

LEILA IANNONE

O isolamento social e a suspensao das aulas
presenciais, em decorréncia da pandemia da
Covid-19, trouxe desafios importantes para
educadores de todas as partes do mundo. No
Brasil, apesar da progressiva apropriacao do
uso das tecnologias, tanto nas escolas publicas
como privadas, conforme apontam os dados da
Pesquisa TICEducacao’, ainda ha uma distancia
consideravel entre as aulas e atividades que
0os educadores construiram, desde a ruptura
do modelo presencial?, e a qualidade esperada
para o desenvolvimento curricular.

Entre os varios efeitos da pandemia, constata-se
0 estresse dos educadores na busca de solucoes
para suas aulas, alunos em um processo de
adaptacao nem sempre confortavel e pais criticos
diante das propostas de atividades, muitas vezes,
inconsistentes apresentadas aos alunos. De fato,
vivemos a ruptura das praticas culturalmente
consolidadas, materializando uma contingéncia
incontornavel: aulas nao presenciais.

Some-se a esse cenario a falta de experiéncia
dos pais e a consequente desconfianca sobre
a eficacia desse modelo na Educacao Basica.

A referéncia mais proxima do repertorio
brasileiro &€ o modelo EaD, instalado no
ensino superior e ao qual cada grupo social

1 CENTRO REGIONAL DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
SOCIEDADE DA INFORMACAO. TIC Educacdo - 2019. Escolas Urbanas.
D22 - Escolas urbanas, por recursos disponiveis. Cetic.br, on-line,
[2019]. Disponivel em: https://cetic.br/pt/tics/educacao/2019/escolas-
urbanas/D22/. Acesso em: 18 ago. 2020.

2 BRASIL. Ministéerio da Educagao. Gabinete do Ministro. Portaria n. 395,
de 15 de abril de 2020. Prorroga o prazo previsto no § 1° do art. 12 da
Portaria n. 343, de 17 de 2020. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 16 abr.
2020. Secao 1, p. 61.

3. Realidade mais presente nas escolas privadas.

atribui qualificativos nem sempre positivos,
em uma generalizacao impropria e, de
alsuma forma, improcedente. Sem entrar
no merito da questao, que pesquisas ja
colocam para analise, ressalte-se que a EaD
e uma modalidade de educacao distinta
da presencial, com principios, técnicas,
recursos, caracteristicas e padroes que, se
bem compreendidos e dimensionados, com
intencionalidade clara e operacionalizacao
adequada, podem levar a processos de
aprendizagem eficazes.

Passado o primeiro impacto, surgem novas
discussoes, sobre a adequacao ou nao do
termo EaD para os processos em pauta, e a
Insistente expressao “aulas por meio remoto”,

para designar aquelas nao presenciais,
mediadas por tecnologia.

Ensino remoto ou mediado pela
tecnologia e o mesmo que EaD?

Educacao a Distancia € uma modalidade

de ensino com modo de funcionamento
proprio e estruturado em curso, Com recursos
metodologicos especificos. As aulas remotas
foram pensadas para o periodo de isolamento
social, quando as aulas presenciais se
tornaram inviaveis. Nos dois processos, ha o
uso das tecnologias como mediacao.

O quadro seguinte mostra algumas diferencas
entre EaD e Ensino Remoto:

DIFERENCAS E CONVERGENCIAS

Educacao a Distancia

Aulas remotas

- gravadas, assincronas,
acesso individual;

- horarios livres, tempo pessoal;

« regulamentadas pelo MEC
para cursos superiores;

- carga horaria e curriculo
dos cursos autorizados;

*interacao por meio de chats
com tutores;

« materiais padronizados;

- avaliacoes e teste padronizados
em escala.

« on-line, sincronas,
com grupos de alunos;

- horarios e duracao das presenciais;

 regulamentadas pelo MEC,
em carater emergencial;

- carga horaria e curriculo iguais
aos do ensino presencial3;

*interacao on-line e por meio de chats
com professores;

- plataforma-curadoria da escola;

« avaliacao de acordo
com o Plano de Ensino.
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O uso da tecnologia & fundamental nas
duas situacoes, e o0s alunos devem criar
rotinas diferenciadas ao migrar para

0 nao presencial, pois as exigencias
serao as mesmas da modalida-
de presencial, portanto, orga-
nizacao e autogestao sao fun-
damentais. No caso das aulas
remotas, nas quais os alunos

sao criancas e adolescentes,
embora os professores de mui-

tas escolas utilizem interacao
on-line, a mediacao dos pais €
indispensavel para que o proces-

so se desenvolva com bons resul-
tados, sobretudo com as criancas
menores. Trata-se de trabalho colabo-
rativo entre escola e familia.

Entdo, o que estamos praticando?

O que se verifica, na pratica, € que 0 ensino re-
moto apropriou-se de algumas tecnicas da EabD,
como a tutoria, por exemplo. No caso das aulas
remotas, a tutoria & realizada preferencialmente
on-line ou por meio de chats, recurso importante
para apoio aos alunos, para resolucao de duvidas
e fornecimento de planos de estudo aos que ne-
cessitam de acompanhamento mais proximo.

Outra aproximacao com a EaD e o fornecimen-
to de aulas gravadas, para que 0s alunos que
necessitem de uma assessoria mais direta da
familia, ou de mais tempo sobre o tema em
estudo, possam reve-las ou assistir a elas nos

4 \lygotsky (1991)

5 Um roteiro para guiar a resposta educacional a Pandemia
da COVID- 2020.

Nao so a flexibilidade de horarios,
caracteristica da EaD,
esta presente nas ofertas
por meio remoto para a Educacdo
Basica, mas também o respeito
ao ritmo dos alunos
e ao estilo de aprendizagem.

horarios em que os pais estejam disponiveis.

Dessa forma, nao soO a flexibilidade de hora-

rios, caracteristica da EaD, esta presente nas

ofertas por meio remoto para a Edu-

cacao Basica, mas tam-

bem o respeito ao

ritmo dos alu-

nos e ao esti-

lo de aprendi-

zagem. Alem

disso, tanto

em um caso

como no outro,

a malor exposi-

cao ao ambiente de

aprendizagem, escolha

dos adultos que cursam

EaD ou dos pais que acompa-

nham os filhos, e fator interveniente positivo

na aprendizagem. Rever e retomar pontos de

atencao pode favorecer apropriacao do conhe-

cimento, dirimindo duvidas, suscitando pergun-

tas, oferecendo oportunidades para o percurso
do conhecimento proximal para o real®.

Dificuldades da experiencia disruptiva

As pesquisasja mostravam que o distanciamen-
todosalunosdoambiente escolaroudocenario
daaprendizagemformal, portempo prolongado,
levava a perdas importantes no desempe-
nho. Esses estudos sao reforcados por va-
rios documentos orientadores publicados
desde a suspensao das aulas presen-
clais, entre eles o de Reimers e Schlei-
cher (2020)°.

O vinculo com a escola e com os outros alunos
e fator positivo na aquisicao do conhecimento
e desenvolvimento de habilidades.Por essa ra-
7ao, a oferta de interacao com os professores
e colegas merece um cuidado importante na
elaboracao dos programas de aulas e ativida-
des remotas.

Entre os estudos sobre interacao em aulas nao
presenciais, vale citar os de Valente (2011, p. 37),

com base nos conceitos de interacao e media-
Cao, em que aponta trés as abordagens de EaD:
broadcast, transmissao de informacoes, na qual
0 apoio de material didatico fisico ou virtual €
fundamental para a obtencao de resultados de
aprendizagem minimamente aceitaveis, ja que
as interacoes on-line nao estao previstas; “es-
tar junto virtual”, interacoes frequentes on-li-
ne; e a combinacao das duas primeiras.
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Embora colocadas, inicialmente, no ambito Ganhos da experiéncia disruptiva Referencias

da EaD' £55d5 abordagens tem adesao com das G h d d ﬁ d | CENTRO REGIONAL DE ESTUDOS PARA O DESENVOLVIMENTO
necessidades dos alunos da Educacao Basica anhos podem ser identificados em muitas i
. ~ DA SOCIEDADE DA INFORMACAO. TIC Educagao. Pesquisa
: direcoes, apesar das cores desafiadoras
e mostram que os educadores envolvidos em ’ & o P ] Ancia d 2019, Cetic.br, on-line, [2019]. Disponivel em: https://cetic.
0 cenario e da pouca experiencia dos

aulas remotas apropriaram_se nao so dos ; ; ducio d l br/pesquisa/educacao/. Acesso em: 18 ago. 2020.
r n n rem .

componentes dessas abordagens, em favor educadores na condugao de autas remotas

de seus Processos de ensino, mas também E possfve[ a rea[]zagéo de um ensino de de acesso a internet na escola. Cetic.br, on-line, [2019].

diminuido o indesejavel distanciamento experiéncias exitosas no Brasil e no exterior, escolas-urbanas/D22/. Acesso em: 18 ago. 2020.

entre docentes e discentes, promovendo a com uso de videoconferéncias, chats e CONSELHO NACIONAL DOS SECRETARIOS DE EDUCAGAO.

troca entre alunos em prol da aprendizagem material de apoio. Embora os diferentes Diretrizes para protocolo de retorno as aulas

horizontal, oferecendo orientagées pontuais estilos de aprendizagem fagam diferenga presenciais. Consed,on—.l|ne,Jun.2O2O.Dlspomvelem:
t l 20 h P l N ) ° ) http://consed.org.br/media/download/5eea22f13ead0.pdf.

€ &ém tempo real, para nao nhaveracumuto na adaptacao ao sistema nao presencial, Acesso em: 18 ago. 2020.

de dificuldades, promovendo ocasioes de ndo ha razao, do ponto de vista pedagogico,

fortalecimento de VTI’]CU[OS e manutengéo dO para que alguém ﬂéO aprenda, desde que REIMERS, F. M; SCH.LEICH\ER, A.Um.rotelro para gular
tido d t . " - l T ) a resposta educacional a Pandemia da COVID-19 de
se\n 1do e. pertencimento ao grupo, a escola recursos didaticos S€jam bem explorados € 2020. Conselho Nacional de Educacao de Portugal,
e a comunidade. 0 contato com o aluno seja insistentemente resumo 1, 30 mar. 2020. Disponivel em: https://www.
' ' J 1aca cnedu.pt/content/noticias/internacional/resumo-
vessa forma,.entende_se que d EaD'/ ' Leenrr?vp?licr)le?Serazzeleu ?aeS |géegi§a§uemméed|a§ao portuguesCOVID19.pdf. Acesso em: 18 ago. 2020.
apesar das diferencas, oferece subsidios idade ta ' Sncias. tant
- - I m n NcCl Nto N iaca i 3
importantes para o desenvolvimento das gqua a e tem suas FO sequencias, tanto na VALENTE,J.~A.O papAeIQa mediacao e da mterat/;ag
modalidade presencial, qguanto na EaD e nas na educagao a distancia: estabelecendo estratégias

au.lﬁas remotas e que os educadores estao se oferecidas por meio remoto diferenciadas de ensino. In: TRINDADE , M. A. B. (org.).
utilizando desses recursos. Entretanto... As tecnologias da informacdo e comunicaco (TIC)

no profissional de trabalhadores do SUS. Sao Paulo:
Instituto da Saude, 2011.
Ha um importante espaco na vivencia de

aulas remotas para o desenvolvimento de
competéencias digitais, tanto de professores
quanto de alunos, o que favorecera
processos hibridos quando da volta a

. B |
[...] atividades remotas, e até mesmo |
|
|
|
escola, e para a aprendizagem ao longo |
|
|
|
|
|

atividades mais estruturadas na
modalidade Educacao a Distancia
(EaD), tém suas limitacoes e, com
efeito, nao conseqguirdao substituir
a experiéncia escolar presencial,
em particular, quando aplicadas
em escala na Educacao Basica.
(TODOS PELA EDUCAC,Z\O, 2020)

VYGOSTKY, L. S. A formacao social da mente: o
desenvolvimento dos processos psicologicos superiores.
4. ed. Sao Paulo: Martins Fontes, 1991.

Compartilhe este
conhecimento
com seus colegas

da vida. E, entre muitos outros ganhos,

e preciso destacar a oportunidade para

o desenvolvimento da autogestao dos
alunos, passo decisivo para a conquista da
indispensavel autonomia. ™

Clique no icone para
enviar por WhatsApp

L — — — — — — — — @ —— = = = =4



https://cetic.br/pesquisa/educacao/
https://cetic.br/pesquisa/educacao/
https://cetic.br/pt/tics/educacao/2019/escolas-urbanas/D22/
https://cetic.br/pt/tics/educacao/2019/escolas-urbanas/D22/
http://consed.org.br/media/download/5eea22f13ead0.pdf
https://www.cnedu.pt/content/noticias/internacional/resumo-portuguesCOVID19.pdf
https://www.cnedu.pt/content/noticias/internacional/resumo-portuguesCOVID19.pdf
https://www.cnedu.pt/content/noticias/internacional/resumo-portuguesCOVID19.pdf
https://api.whatsapp.com/send?text=H%C3%A1%20um%20importante%20espa%C3%A7o%20na%20viv%C3%AAncia%20de%20aulas%20remotas%20para%20o%20desenvolvimento%20de%20compet%C3%AAncias%20digitais%2C%20tanto%20de%20professores%20quanto%20de%20alunos%2C%20o%20que%20favorecer%C3%A1%20processos%20h%C3%ADbridos%20quando%20da%20volta%20%C3%A0%20escola%2C%20e%20para%20a%20aprendizagem%20ao%20longo%20da%20vida.%20E%2C%20entre%20muitos%20outros%20ganhos%2C%20%C3%A9%20preciso%20destacar%20a%20oportunidade%20para%20o%20desenvolvimento%20da%20autogest%C3%A3o%20dos%20alunos%2C%20passo%20decisivo%20para%20a%20conquista%20da%20indispens%C3%A1vel%20autonomia.%20%20%0A%F0%9F%93%9A%0A_Leia%20este%20e%20outros%20textos%20no%20livro%20digital%20%2ACaminhos%20e%20Desafios%20para%20a%20Retomada%20das%20Aulas%2A%2C%20da%20FTD%20Educa%C3%A7%C3%A3o._%0A%C3%89%20s%C3%B3%20baixar%20o%20PDF%20no%20link%3Ahttps%3A%2F%2Fconteudoaberto.ftd.com.br%2F2020%2F09%2F01%2Febook-plano-de-retomada%2F

BHCE ]

CRISTIRA HULLE

NIVEL 2

(Bve s

ok

E.J o R R A A A A AN

2N "B
EDUCAGAD INFANTIL .

ap)



https://bit.ly/34YQhmT

REORGANIZACAO ESCOLAR

Ensino Hibrido

Ensino
hibrido

LEILA IANNONE

“Sobretudo, parece serem de temer

os pseudos-sabios, cujo coracao se compraz
na rotina dos velhos habitos e que olham
tudo quanto € novo com um franzir

de sobrancelhas e uma pertinaz relutancia...”
(COMENIO, 1985)

Desde o inicio dos anos 1990, o debate sobre
0S usos das tecnologias na Educacao Basica
estava em pauta, nas discussoes academicas,
nas pesquisas e nas politicas publicas. Entre-
tanto, houve certa lentidao da comunidade
educativa, ao longo do tempo, na apropriagao
de conceitos e na atualizacao da formacao de
educadores, mantendo certo distanciamento
da digitalizacao do trabalho e de praticas pe-
dagogicas com uso das tecnologias. As escolas,
de fato,nao se prepararam em ritmo aceitavel
para desenvolver suas atividades curricula-
res com o0 uso das tecnologias, entao, foram
surpreendidas, em 2020, por uma interrupcao
brusca de seu modus operandi e sem recursos
imediatos para compreender os rumos inéedi-
tos que se apresentaram.

[..] o género humano esta enfren-
tando revolucoes sem precedentes,
todas as nossas antigas narrativas es-
tao ruindo e nenhuma narrativa nova
surgiu até agora para substitui-las. (HA-
RARI, 2018, p. 319)

A organizacao escolar esgarcou-se, e a para-
lisacao das aulas presenciais apontou para
0 enfrentamento do desconhecido: a dester-
ritorialidade da escola, o rompimento das
fronteiras do espaco escolar e a visibilidade
continua do fazer pedagogico.

Nesse contexto iIncerto, 0s professo-
res trataram do curriculo com todas
as dificuldades e Insegurancas que
0 NOovo impOS para 0 ensino remoto e, ago-
ra, se preparam para enfrentar o ensi-
no hibrido, que esta e estara na tela dos
educadores por um bom tempo. Assim,
aos poucos, os professores deixam de ser
“Imigrantes  digitais”,  transformando-se
e produzindo conhecimento com uso
de ferramentas tecnologicas.

E o que dizer do ensino hibrido? O que ex-
perimentamos até o momento foi o ensino
remoto, ou seja, transposicao de aulas pre-
senciais para plataformas digitais, com a re-
producao da sala de aula, em muitos casos,
conservando 0s inseparaveis lousa e giz na
tela do computador.

Apesar da distincao do modelo de EaD, mo-
dalidade educativa, e ensino remoto, arranjo
proposto como alternativa as aulas presen-
cials, verificou-se em muitas escolas experi-
encias com games e gamificacao, bem como
a mobilizacao de orientadores educacionais
ou professores assistentes trabalhando com
orientacao de estudos e/ou plantao de ddvidas,
caracterizando a “polidocéncia”, em que mais de
um professor interage na mediacao do conhe-
cimento (MILL; VELOSO, 2018). Além dessas, ou-
tras convergencias da EaD com o ensino remoto
foram identificadas, como o uso de chats para
conversas entre os alunos e grupos de estudo,
postagens de textos pelos professores para estu-
do individual dos estudantes em momentos as-
sincronos, publicacao da producao dos alunos,
Incentivando a perspectiva autoral.

Aparentemente, 0s professores, agora, possuem
0 entendimento sobre a organizacao de ensino
em que estiveram trabalhando, desconstruin-
do a mera transposicao da aula presencial para
aula on-line, reconhecendo contribuicoes da
EaD e preparando-se para o ensino hibrido, na
volta a escola. Houve avancos e, atualmente,
um certo encorajamento dos professores para
a exploracao de ferramentas e de solucoes.
Com o temor da tecnologia se dissipando e a
adocao de recursos de tecnologicos, sem exclu-
sividade para comunicacao e entretenimento,
mas incorporados como recurso no trabalho
colaborativo e no desenvolvimento curricular,
0s docentes enfrentarao outro desafio.

O ensino hibrido vai alem da comple-
mentaridade entre o presencial e o
virtual ao instituir espaco intersticial
produtor de identidades e de culturas
(BHABHA, 2002) fundado pelo dialogo,
compondo uma forca transgressora
do discurso e da pratica educacional
centrada na transmissao de informa-
coes. O hibrido impulsiona a conexdao
entre o conhecimento cientifico e o co-
nhecimento advindo da experiéncia,
curriculo prescrito e curriculo pratica-
do,articulacao entre teoria e pratica,
ressignificacao da pratica e reconstru-
cao da teoria. (ALMEIDA, 2004, p. 174)
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|
| Como explicitado, ensino hibrido ndo | perde-se a interlocucao com a perspectiva do
' @ apenas a simultaneidade do presencial | aluno, consumidor e produtor do conhecimento,
| e do modelo remoto e, também, nao & mera | que tem o direito de desenvolver autonomia,
| transposicao de aula. Trata-se de nova | espirito critico, autoria para construir um perfil
_ | apresentacao que considera o professor | de cidadao critico e transformador de seu
Compartilhe este l l : ~ bi (BAClCH l )
conhecimento | como agtor, aquele qu-e coloca a servico nap | ambiente et al, 2015).
com seus colegas | SO tecnicas de aprendizagem, mas que analisa | : : - )
. . . Nessa perspectiva, a integracao de curriculo e
Clique no icone para | necessidades dos alunos e hierarquiza o que | . . I L )
orviar bor What<A : tecnologias no ensino hibrido vai muito alem
P PP . devem aprender remota e presencialmente. | . .
) - : de aulas expositivas por webconferencia,
. Nesse contexto, também, nao se pode ignorar | . e -
@ . videoaulas, oferta de material didatico digital
0 aluno como consumidor e produtor do

| e/ou transmissao sincrona de conteddos
| dos diversos componentes curriculares.
A integracao requer:

conhecimento, como prosumers’, aquele que
necessita simultaneamente de tempo para
se apropriar e estruturar o novo na sua teia
mental, para agir sobre o construido, e dar
visibilidade ao seu pensamento por meio de
producoes em diferentes midias nas quais

| suas competéencias sejam requeridas.

[...] processos educativos mediados
pelas tecnologias digitais que sejam
interativos,reflexivos, construtivos

' Ha de se respeitar o tempo do aluno e o | e contextualizados; na realidade

| excesso de conteddos em aulas extensas, | significa impulsionar a leitura

| sem intervalos, em uma imitacao ipsis litteris | critica e a escrita multisemiotica

| do que ocorria presencialmente. Essa pratica | do mundo, considerando crencas,

| produz, frequentemente, alem de exaustao | valores, conceitos e subjetividades

| fisica e emocional, apenas cumprimento | dos participantes do ato educativo e
| mecanico das atividades propostas. | as caracteristicas da area para qual
L — — _ . _ _ . _ _ _ _ _ _ _ _u 0 estudante esta sendo formado.

(ECHEVERRIA, 2015, p. 45)
Algumas premissas, identificadas na literatura,
podem ser facilitadoras do desenvolvimento

curricular e praticas pedagogicas no Essa € uma tarefa singular em cada
modelo hibrido. Se as atividades ficarem escola, que envolvera professores, alunos
somente na otica do professor, que transmite e a instituicao, ente responsavel pela
conhecimentos por meio de aulas gravadas, oferta e manutencao da infraestrutura
adequada e apoio técnico/pedagogico
1 O termo do inglés, “prosumer” nao é novo. “ Cunhado por aos docentes. Deve ser construida
Alvim Tofler no livro “A terceira Onda”(1980) & uma combinacao
. uma nova estrutura de trabalho,
das palavras producer e consumer (produtor e consumidor) - ~
(NEGOCIOS SC, 2019), usado por analogia pela autora citada. com reSS|gn|ﬁcac;ao de tempos, espacos
Ver Bacich et al. (2015) e Souza et al. (2020). e clareza da intencionalidade educativa.
O
o o
o o
® o o
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A autoria do professor e do aluno
pode ser realizada por meio de
diferentes softwares, interfaces

e tecnologias midiaticas para a
producao de material como fonte de
desenvolvimento de conhecimento,

ao inves de a escola permanecer

como mera repassadora de material
pronto, materializado na forma de livro
didatico, considerado como a principal
fonte de informacoes. O aluno pode ser
autor, criando historias em narrativas
digitais ou mesmo um livro virtual
sobre um tema especifico, enquanto

0 professor seleciona e trabalha
conceitos que facam sentido para o
grupo e para as situacoes do contexto.
(IANNONE; ALMEIDA; VALENTE, 2015, p.
65)

Diante do dilema entre a cultura escolar pre-
sencial e a cultura digital emergente de mode-
lo hibrido, gestores e educadores estao convo-
cados a assumirem o papel de protagonistas
propulsores do salto qualitativo necessario,
situando a escola em seu tempo historico, dis-
ruptivo.

Nesse processo, € preciso destacar a indispen-
savel presenca da pedagogia diferenciada, para
atender aos distintos estilos de aprendizagem
(PERRENOUD, 2000) e processos planejados de
Interacao entre alunos e alunos e professores
e alunos. Formar grupos de trabalho, estabele-
cer vinculos afetivos/cognitivos entre os sujei-
tos, criar sentido de pertencimento, de modo
que se estabeleca a cooperacao na construcao
do conhecimento, &€ uma oportunidade para

Trata-se do advento
da cultura digital
na escola, que aprofunda
o conhecimento sobre
a realidade em
transformacao, articulando
um novo curriculo,
admitindo e potencializando
a flexibilidade
espaco-temporal

desenvolver a autoestima de docentes e dis-
centes, além de permitir o consorcio na reso-
lucao de problemas de ensino e aprendizagem,
assegurando atencao para as diferentes neces-
sidades dos alunos.

Trata-se do advento da cultura digital na es-
cola, que aprofunda o conhecimento sobre a
realidade em transformacao, articulando um
novo curriculo, admitindo e potencializando a
flexibilidade espaco-temporal, estabelecendo
a interlocucao de diferentes praticas em redes
digitais, com o concurso de linguagens midia-
ticas, e ampliando horizontes para a pesquisa
do professor, que também aprende.

Constroi-se uma nova identidade de escola
e de seus atores.

Certamente, havera resisténcias.

Mas... Comeénio ja sabia disso. ™
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Aplicacao de
metodologias
ativas no ensino

mediado
por tecnologia

LEILA IANNONE

Em todo processo de aprendizagem por
meio remoto, seja qual for o modelo
adotado, ha uma condicao importante para
que seja realizado de forma eficaz. Trata-
se da interacao entre sujeitos, objetos do
conhecimento e o contexto. Essa triade
aponta nao so a possibilidade de uso

de pedagogias ativas na aprendizagem

por meio remoto, mas conclama essa
concretizacao sob pena de o aluno
permanecer em uma posicao passiva,
apenas receptiva, desenvolvendo o
sentimento de isolamento e consequente
desinteresse. Essa situacao foi constatada
em inumeros estudos e pesquisas sobre
ensino a distancia e aprendizagem mediada
pela tecnologia.

Antes de analisar a relacao das interacoes e
0 uso de pedagogias ativas, € oportuno fazer
a distincao entre interacao e interatividade,

para que a precisao conceitual seja a aliada

do percurso que o artigo propoe.

Nesse sentido, € importante esclarecer a
diferenca entre interacao e interatividade:

[...] 0 conceito sociolégico de interacao
— acao reciproca entre dois ou mais
atores onde ocorre intersubjetividade,
isto é, encontro de dois sujeitos” e a
interatividade “potencialidade técnica
oferecida por determinado meio” ou “a
atividade humana, do usuario, de agir
sobre a maquina, e de receber em troca
uma “retroacao” da maquina sobre ele.
(BELLONI, 1999, p. 58)

sequenciais e postadas igualmente para

todos. Trazendo o conceito para a pratica, 1SS0

significa que pesquisas podem ser realizadas

em grupo, em duplas e apresentadas em

momentos sincronos ou, ainda, por meio

de videos produzidos colaborativamente e cenee
que, avaliados, serao objeto de discussoes, ceree
sinteses e devolutivas comentadas do

professor (PALLOFF; PRATT, 2001).

Interatividade, portanto, € um adjetivo
usado para qualificar qualquer objeto ou
conjunto de objetos, cujo funcionamento
permite ao seu usuario algum nivel de
participacao ou reciprocidade de acoes.
Ou seja, quanto mais potencial de
interatividade uma ferramenta apresentar,
mais amplas serao as condicoes para
promover a interacao entre alunos e
professores. Entretanto, essa amplitude
de interacao depende do quanto
0 professor esta preparado

para utilizar os recursos

da ferramenta

tecnologica

a sua disposicao.

Quanto mais potencial
de interatividade uma
ferramenta apresentar,
mais amplas serao
as condicoes para
promover a interacao
entre alunos

Nessa perspectiva, ao
elaborar o planejamento,
0 professor, ciente dos

recursos disponiveis, da e professores ‘ “ - 7
intencionalidade da iteracio A 4

e definindo as expectativas de = it
aprendizagem, seleciona a intervencao 2
pedagogica mais adequada ao objeto do
conhecimento a ser trabalhado.

A interacao entre sujeitos significa a
comunicacao constante entre aluno e
professor, alem da comunicacao entre alunos.
Esse processo permite a troca de ideias

e a apresentacao de duvidas, colocando

0 aluno em sintonia com o0 movimento do
grupo e recebendo constante feedback do
professor. Essa interacao nao so minimiza

a sensacao de isolamento, como também
permite a realizacao de trabalho colaborativo
que rompe com a execucao de tarefas
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E possivel, também, promover discussoes as-
sincronas de determinados topicos que serao
estudados na aula on-line, caracterizando o
modelo de aula invertida’, quando os alunos
pesquisam e dialogam previamente sobre o
tema e/ou assunto a ser tratado pelo pro-
fessor na aula sincrona. Dessa forma, a aula
Nnao sera uma exposicao de conteudos, mas
uma discussao sobre topicos e/ou problemas
apresentados pelos alunos, com a mediacao
do professor, para a elaboracao de sinteses.

Alem dessa estrategia, e viavel a utilizacao de
video na internet como material de estudo
previo, pois o aluno assiste de acordo com o
seu ritmo, quantas vezes forem necessarias,
para preencher roteiros de estudos, prepa-
rar sua sintese ou rol de perguntas, a serem
apresentadas em discussao na aula sincrona.
(BERGMAN; SAMS, 2016). E, nesse percurso de
preparacao, o estudante pode solicitar ajuda
do professor ou de colegas, estabelecendo o
dialogo construtivo no ambiente virtual:

este ambiente nao é neutro e se modifi-
ca a medida que as experiéncias sociais
se desenvolvem e 0s significados sao
construidos no plano coletivo e indi-
vidual. A par disso, nas interacoes do
individuo com o ambiente e com o sis-
tema de inter-relacoes emerge a experi-
encia pessoalmente significativa. Nesse
contexto, o elemento

1 Para aprofundar este tema: BACICH, L; TANZI NETO, A,
TREVISANI, F. de M. Ensino Hibrido: personalizacao e tecnologia
na educacao. Porto Alegre: Penso, 2015

fundamental é o dialogo que faz
da interacao o centro organizador
da atividade. (ALMEIDA, 2003, p. 210)

Ainda, considerando o protagonismo e o de-
senvolvimento da autonomia, é factivel incen-
tivar os alunos para que publiqguem suas pro-
ducoes nos espacos de compartilhamento da
plataforma em uso, demonstrando de quais
conteudos se apropriaram individualmente ou
de modo colaborativo e como os representam,
criando a oportunidade de discussao e recep-
cao de feedback, tanto do professor quan-
to de colegas. O conjunto dessas publicacoes
permite a criacao de um portfolio digital da
turma, recurso importante para avaliacao do
processo de aprendizagem dos alunos, que
permite a revisao do planejamento, no caso de
lacunas encontradas, e subsidia outras abor-
dagens, como resolucao de problemas, para
superacao de obstaculos de aprendizagem.
As tecnologias, dessa forma:

propiciam a reconfiguracdo da pratica
pedagogica, a abertura e plasticidade
do curriculo e o exercicio da coautoria
de professores e alunos”. Por meio da
midiatizacao das tecnologias de in-
formacao e comunicacao, o desenvol-
vimento do curriculo se expande para
alem das fronteiras espacostemporais
da sala de aula e das instituicoes edu-
cativas [...] (ALMEIDA; VALENTE, 2012, p. 60)
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Os avancos nas pesquisas das ciéncias
cognitivas validam aquilo que os professores
constatam nas suas praticas: 0os alunos
aprendem de formas e ritmos diversos. Tendo
esse horizonte em tela, 0 uso das tecnologias
permite nao sO oferecer percursos de
aprendizagem diferenciados, como tambem,
levarosalunosaum processo deautoriaemque
podem produzir suas narrativas’ e apresenta-
las de formas distintas, singulares e criativas,
compartilhando suas producoes:

Contar, criar e compartilhar historias
é muito mais facil hoje.

Podemos faze-lo a partir de livros,

da Internet, de qualquer dispositivo
movel. Criancas e jovens gostam

e conseguem produzir videos e
animacoes e posta-los imediatamente
na rede. Existem aplicativos faceis

de edicao nos smartphones.

As narrativas sao elementos
poderosos de motivacao e producao
de conhecimento. (MORAN, 2013, p.7)

Ao contrario do que se possa pensar
inicialmente, o uso de tecnologia pode
criar oportunidades para uso de diferentes
técnicas pelo professor em direcao a
um ensino desafiador, mobilizando as
capacidades cognitivas, para aléem da

2 VALENTE, ).; ALMEIDA, M. E. B. Narrativas digitais e 0 estudo de contextos
de aprendizagem. Revista Em Rede, on-line, v. 1, n. 1, 2014. Disponivel
em: http://aunirede.org.br/revista/index.php/emrede/article/view/10.
Acesso em: 21 jun. 2020.

recepcao de conteddos. E o caso dos games,
ainda pouco explorados na Educacao
Basica, mas que aliam desafios cognitivos
a curiosidade, a ludicidade, ao espirito
investigativo e a atencao concentrada
no objetivo a ser conquistado.

Os jogos colaborativos e individuais;
de competicao e colaboracao; de
estrategia, com etapas e habilidades
bem definidas se tornam cada vez
mais presentes nas diversas areas
de conhecimento e niveis de ensino.
(MORAN, 2013, p. 5)

Muitas outras praticas poderiam ser
alinhadas, mas escapam a dimensao deste
artigo. Entretanto, € oportuno apontar as
oportunidades de fruicao das artes, com
visitas virtuais e experiéncias interativas
holograficas, preparadas por professores
da area, que ultrapassam o nivel do prazer
estetico e induzem a reflexao sobre a ciéncia e
suas aplicacoes.
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Destaque-se que as tecnologias no ensino
remoto tambem contribuem com o processo
de avaliacao:

[...] o registro da participacdo do aluno
e suas respectivas producoes permitem
também acompanha-lo, identificar suas
dificuldades, orienta-lo, propor questoes
que desestabilizem suas certezas
inadequadas, encaminhar situacoes
que possam ajuda-lo a desenvolver-se
e orientar suas producoes, desenvolver
processos avaliativos participativos.
(ALMEIDA, 2003, p. 336)

A tecnologia, por si s0, nao muda

0 ensino e nem a qualidade das aulas.

O que muda a qualidade das aulas & acao

e a intencionalidade do professor.

Ele deve estar voltado para a mobilizacao
do aluno, empenhado em substituir a mera
exposicao de conteudos por propostas
desafiadoras, que apelem para a acao

sobre o conhecimento e sua aplicacao,
dando sentido e significado a aprendizagem.

1 _
|

Evidentemente que o conhecimento

do potencial de interatividade das
ferramentas disponiveis é fundamental,
mas a criatividade e a busca de solucoes
em trabalho colaborativo entre pares do
corpo docente, por exemplo, pode ser
um caminho promissor para a producao
de aulas mais dinamicas e interessantes,
que aliem a exploracao de conteudos ao
desenvolvimento de competéncias digitais
de alunos e professores.

E 0o momento do professor curador,

tutor e mediador, aquele que coloca

a aprendizagem no centro e o aluno como
protagonista do processo. E 0 momento
de o professor trazer a tecnologia

a seu favor, aproveitando 0s recursos
para diversificar estratégias, considerando
0s diferentes estilos de aprendizagem

e compreendendo a realidade que aponta
para a vigencia do ensino hibrido,

pelo menos por um bom tempo. ™
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Ensino Hibrido

Diante de um novo aprendizado, o cérebro
humano promove 0 que cientificamente
e denominado de plasticidade neuronal,
e as novas tecnologias virtuais e digitais,
disponibilizadas no cotidiano, promovem,
cada vez mais, novas conexoes cerebrais.
A partir desse contexto, as tendéncias de
novos aplicativos e dispositivos tornam-se
cada vez mais acessiveis a palma da mao dos
estudantes e professores.

Cerebro
e aprendizagem

em novos
tempos
escolares

Importante  reconhecer, diante dessas
necessidades digitais, que a escola precisa
estarnessecontextodinamicodeaprendizagem,
pois € considerada, um ambiente “sagrado”
para educacao, e necessita de
renovacao. Nos dias atuals,

e fundamental se pensar
em inovar o modelo de
aprendizado

e as tecnologias
para o aprendizado hibrido,
repensado metodologias
curriculares

escolar, . P
O ensino hibrido,

do seculo XXI

A
9(
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ou blended learning,
e uma das maiores
tendencias da educacao e

refletindo, como proposta, a transformacao
dos estudantes em protagonistas, autonomos
dos proprios conhecimentos

Sabe-se  que o0s  “novos  cérebros”
sao hiperconectados, complexos e intuitivos,
porém, o maior desafio para os educadores
e atender as necessidades especificas e
encanta-los por meio das novas tecnologias
e metodologias de ensino hibrido.
Na maioria das vezes, as informacoes
recebidas sao obsoletas para as futuras
geracoes, pois, muitas vezes, nao reconhecem
o sentido e significado para aplica-las
no cotidiano.

A escola nao pode apenas trocar 0S recursos

didaticos e continuar com as aulas no modelo

dos séculos passados, nas quais professor

e 0 centro da ensinagem, e o aprendente,

0 receptor da informacao. Quando

0 assunto é tecnologia, as atitudes dos

educadores precisam ser reavaliadas

adaptadas para atender

as metodologias, denominadas de

ativas. Ou seja, o estudante torna-se,

responsavel pelas suas trajetorias

acadéemicas, e o professor, um
orientador de possibilidades.

Precisa-se, antes de tudo, rever os modelos
escolares, diante da cultura da transmissao
de conteudos programaticos, do “copia
e cola”, e da reproducao de informacoes sem
oferecer possibilidades reflexivas, diante
do conhecimento “enlatado”.

O ensino hibrido, ou blended learning,
e uma das maiores tendéencias da educacao
do seculo 21. Essa proposta promove um mix
entre o aprendizado presencial e o on-ling,
ou seja, integrando a educacao a tecnologia,
que vem permeando tantos os aspectos das
aprendizagens dos estudantes e professores.

Asaladeauladeixadeserum “auditorio”, onde
somente o professor disserta sobre os seus
saberes, relacionados aos conhecimentos
pertinentes, e passa a ser um “laboratorio” de
possibilidades, no qual todos tém o direito ao
acesso das ferramentas digitais, para buscar
assuntos inovadores que poderao e deverao
ser orientados pelos docentes. Na verdade, o
estudante, investiga a informacao e, por meio
dela, navega em possibilidades para observar,
analisar, refletir e criticar, podendo ter a
oportunidade de desenvolver a metacognicao
e a curiosidade.
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A escola, ao escolher a metodologia por
meio da aprendizagem hibrida, ou seja, nas
modalidades presencial e a distancia, usando
astecnologias digitais, por meio da plataforma
on-line, precisa reconhecer que, por Si so,
essa metodologia, nao garante a totalidade
do aprendizado dos seus estudantes. Porem,
pode ser uma facilitadora desse processo,
ao permitir que o aprendente encontre, no
ambiente digital, o que precisa para ter uma
visao global sobre o tema, e que ele possa
aprendernoseuritmo,sem dependersomente
da explicacao do professor.

Novos tempos, novas modalidades no ensino,
novas possibilidades no aprender. E, nesse
contexto, a principal funcao do educador
e a integracao das informacoes sensitivo-
sensoriais com o estado psiquico interno
do seu estudante, com o qual, por meio da
afetividade, & construido um vinculo de
conflanca. Além disso, o educador deve estar
atento as emocoes e saber lidar com elas na
sala de aula, na resolucao de problemas.

Diante dos novos tempos escolares, € de
fundamental relevancia ressignificar essa
sala de aula, que devera ser um espaco de
encontro entre 0s conhecimentos diversos,
que permearao pela relacao pedagogica,
composta por “familia-professor-estudante-
conhecimento”. Esses individuos estarao
envolvidos em diferentes dimensoes, entre
as quais destacam: as de ordem afetiva,
relacionadas as expectativas de cada um; as de
ordem pedagogica, relacionadas aos recursos
didaticosediferentesasmetodologiasdeensino
que o professor podera ter a sua disposicao;
e as de ordem epistemologica, relacionadas
as caracteristicas do conhecimento que se
deseja ensinar. Todas essas dimensoes estao
envolvidas natomada de decisoes do professor
e em suas acgoes, 0 que exige um trabalho de
constante aperfeicoamento. ™
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Perspectivas

da avaliacao no
ensino hibrido

LEILA IANNONE

“O conhecimento é adquirido quando
se obtem uma nova experiéncia ba-
seada em nossas velhas experiéncias.
A compreensao ocorre quando nos
libertamos do velho e tornamos possi-
vel o contato direto e imediato com o
novo, com o mistério, momento a mo-
mento, em nossa existencia”

ALDOUS HUXLEY

A palavra crise, para os chineses, significa,
também, oportunidade de resolucao de
conflitos,deproblemascomnovasalternativas,
interpretacao factivel para o atual momento
da educacao. O termo que eles usam para
crise, wei-ji, € composto pelos caracteres que
representam perigo e oportunidade (CAPRA,
1986).

Nesse sentido, a epigrafe escolhida para
este texto encaminha a reflexao sobre alguns
aspectos estudados, sobre a organizacao escola
e a postura dos educadores, evidenciando
comportamentos de alternancia  entre
conservacao e transformacao. Ha um aspecto,
porem, que se destaca nesse movimento
pendular, quando a direcao é a transformacao.
Trata-se, talvez, de temor, diante dos “perigos”
emuma crise, e esta, da pandemia, como a mais
disruptiva em geracoes, traz inquietacoes antes
desconhecidas. Se, de um lado, os educadores
viram-se no meio de umvortice avassaladorque
0s obrigou a adotar caminhos impensados, até
com certa rapidez, de outro, ainda, os imobiliza
diante de certas “pontos de honra”, como a
avaliacdo. E dificil, e muitas vezes indesejado,
mudar em questoes substantivas e nucleares do
ensino, como a avaliacao.

O desejo de inovar no campo educativo,
considerando-se o movimento pendular de
conservacao/transformacao, esbarra em
diversos fatores culturais e sociais, alguns de
ordem externa e outros de ordem interna a
Instituicao.

Tomando por base os memoraveis trabalhos
de David Tyack e Larry Cuban (Tinkering
Toward Utopia, de 1995) é oportuno refletir
sobre seus estudos em relacao aos sistemas
educativos e a cultura escolar, diante da
complexidade da introducao de inovacoes.
Analogicamente a estruturacao da lingua,
a escola preserva uma estrutura que
resiste a mudancas profundas, absorvendo
apenas perifericamente alteracOes, que se
caracterizam muito mais como acréscimos
em aspectos nao fundamentais de sua
organizacao (TYACK; CUBAN, 1995). De um
lado, as pessoas, inclusive professores,
veem a escola de uma determinada forma,
a partir de suas experiéncias como alunos,
e reagem negativamente quando alguma
alteracao mais profunda se estabelece, por
exemplo, mudancas no sistema de avaliacao
ou substituicao de aulas tradicionais por
outras formas de docéncia. De outro lado,
a transformacao pode ser ardua porque 0S
professoresconflamereproduzemosmodelos
daqueles profissionais mais experientes
em gue se apoiaram, em uma repeticao em
cadeia; alem disso, alteracoes profundas nas
praticas, geralmente sem compensacao de
tempo e recursos, induzem o corpo docente
a maximizar sua autonomia, cumprindo
apenas parcial ou insuficientemente 0s novos
dispositivos, ignorando-os, ou adotando
procedimentos hibridos,de acordo com seus
interesses. E a “gramatica da escola” (TYACK;
CUBAN, 1995) . Muda-se o entorno, mas nao
0 nucleo estruturante, e, nesse sentido, ha
mudancas, mas nao transformacoes.

E dificil, e muitas vezes
indesejado, mudar em
questoes substantivas e
nucleares do ensino, como a
avaliacao.

®
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Avaliacao

Essas reflex0es alertam-nos para o fato de que
a avaliacao esta em processo de mudanca em
relacao aos procedimentos e instrumentos,
exigindo um conjunto de arranjos complexos
para descobrir problemas, imaginar solucoes,
alterar recursos de gestao, mas, sobretudo,
materializar solucoes avaliativas para ostempos
de rupturas. Etempo para flexibilidade, inclusive
em avaliacao. O radicalismo metodologico nao
deve se sobrepor as necessidades emergentes
da realidade, entretanto, é fundamental
respeitar

o ‘estilo’ do professor que avalia (STAKE,
1975), revestido de singularidade na medi-
da em que, sem perder o rigor a que deve
ater-se, ousa construir um caminho de ava-
liacao factivel com a realidade que se impoe
e com os objetivos propostos. (IANNONE,
1997, p. 150)

E preciso inovar, mas a retorica das inovacoes deve
alicercar-se em estudos integrados na propria
escola, evitando-se a fragmentacao dos processos
avaliativos e o risco de aplicacao mecanica de
recursos tecnologicos, que nao traduzirao, por si
SO, a intencionalidade educativa. Deve-se definir
0 que se busca na avaliacao dos alunos, quais
funcoes devem ser abordadas (diagnostica,
formativa, somativa, recuperadora) e, entao,
Identificar os constructos avaliativos na melhor
solucao disponivel em processo remoto. Em
qualquerdas hipoteses, sugere-se o planejamento
reverso, estabelecendo primeiramente o proposito
da avaliacao na perspectiva dos objetivos e
expectativas de aprendizagem. ®
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A avaliagdo esta em processo
de mudanca em relacao aos
procedimentos e instrumentos
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Avaliacao

Avaliacao
diagnostica
para regulacao

do curriculo
na vigencia da
pandemia

LEILA IANNONE

Depois de meses de isolamento
com situacoes adversas, em
razao da pandemia, verifi-
ca-se que houve alto cus-

to para o bem-estar social

e emocional dos alunos,

com impactos significativos

nos resultados de aprendi-
zagem. O cenario disruptivo
de marco de 2020, com a sus-
pensao do ensino presencial, exi-

giu a adaptacao ao ensino remoto,

que desestabilizou as relacoes entre 0s
alunos e as atividades pedagogicas, diante
de comprometimentos como a precarieda-
de ou falta de infraestrutura necessaria para
o desenvolvimento do curriculo, apesar dos
esforcos dos docentes e da cooperacao dos
pais. Ainda na vigéncia das atividades remo-
tas, a avaliacao com funcao diagnostica tem
relevancia indiscutivel para posicionar pro-
fessores, alunos e familias diante do apro-
veitamento escolar.

Em todos 0s casos e perspectivas dos atores
envolvidos, € necessario avaliar o que os alu-
nos aprenderam e o que nao foi construido
no percurso mediado pela tecnologia digital,
tanto do ponto de vista individual quanto co-
letivo, para iluminar decisoes acerca do cur-
riculo na proxima etapa que se avizinha, a do
ensino hibrido. Nesse contexto de esforcos
adicionais e de possiveis precariedades, a
avaliacao com funcao diagnostica deve con-
tribuir com dados efetivos, compreensiveis e
interpretaveis para a regulacao do curriculo
em direcao ao aperfeicoamento dos proces-

A avaliacao com fun¢ao
diagnostica deve contribuir com
dados efetivos, compreensiveis e

interpretaveis para a regulagao
do curriculo em direcdo ao

aperfeicoamento dos processos
de ensino e aprendizagem

sos de ensino e aprendi-
zagem. A literatura traz
estudos aprofundados
nessa direcao, consi-
derando sistemas es-
colares estaveis e em
funcionamento. No en-
tanto, a realidade atual
das escolas permanece
em uma perspectiva de in-
certeza, de “errancia”, o que
nao pode impedir o olhar ava-
liativo e 0 aperfeicoamento do ensino:

A travessia da crise, ainda em curso, indica
que precisamos reconfigurar nosso arcabou-
¢co mental habitual e pensar mais sistema-
ticamente na positividade das incertezas no
Curriculo.

Precisamos retomar o Curriculo como
um percurso aberto, cuja errancia nao
seja considerada defeito e sim virtude.
Em cuja imprevisibilidade se encontre a
sua melhor poténcia. A incerteza repre-
senta, em modo hiperbolico, a propria
condicao humana. E ,se a educacao

é uma pratica vital - muito além dos
seus valores instrumentais e funcionais
- ela nao poderia ser diferente.O Curri-
culo & um (in)certo percurso de forma-
cao. (CASALI, 2020, p.10)

Diante das contingéncias da pandemia, 0 au-
tor afirma que nao devemos nos intimidar pelo
rompimento das previsibilidades, das certezas e
das praticas presenciais entranhadas nas salas
de aula. Devemos nos libertar para buscar solu-

coes nao pensadas, diante da realidade inedita
e complexa (CASALI, 2020).

A partir desse olhar esperancoso e motivador,
e imperioso refletir sobre aspectos necessarios
a regulacao do curriculo, considerando em pri-
meiro lugar os referenciais das escolas e rein-
terpretando as teorias e as praticas avaliativas
no contexto das incertezas vigentes. Admite-se
a possivel desconfianca do leitor sobre a pre-
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tensao desta tarefa, mas acredita-se na sua via-
bilidade a luz de Perrenoud (1999):

Nenhum médico se preocupa em clas-
sificar seus pacientes ,do menos doen-
te ao mais gravemente atingido.Nem
mesmo pensa em lhes administrar um
tratamento coletivo.Esforca-se para de-
terminar ,para cada um deles,um diag-
nostico individualizado ,estabelecen-
do uma acao terapeutica sob medida.
(PERRENOUD, 1999, p. 15)

Por analogia, nao ha receita Unica para a ava-
liacao diagnostica voltada a regulacao do cur-
riculo e a projecao de progressos qualitativos
no desenvolvimento curricular. As escolas terao
de construir seus proprios modelos. Entretan-
to, pode-se considerar um conjunto de procedi-
mentos e arranjos a partir da literatura da area e
das experiencias exitosas da propria instituicao
que, certamente, trarao balizadores importantes
para a acao, pois “avalia-se sempre para agir’
(PERRENOUD, 1999), que, neste caso, refere-se
ao ajuste do curriculo as novas exigencias de
funcionamento e a aprendizagem dos alunos e,
em outro, aponta para a orientacao do trabalho
dos professores.

Inicialmente, € preciso considerar que essa ava-
liacao nao e trabalho de uma Unica pessoa ou
de cada professor, isolado na sua disciplina.

Mesmo no cenario pré-pandemia, a avaliacao
do desenvolvimento curricular supunha um tra-
balho com divisao de tarefas, sustentando-se
nas normativas do PPP e em objetivos acorda-
dos previamente, para que os dados obtidos

tivessem utilizacao efetiva na acao reguladora
e no refinamento do trabalho pedagogico. Des-
sa forma, é preciso que se defina um referente
para esse percurso: diante do curriculo propos-
to inicialmente, o0 que a escola deseja constatar?
O que e fundamental conhecer em relacao aos
diferentes componentes curriculares? Trata-se
de averiguar a quantidade de conteudos traba-
lhados? Trata-se do resultado do conhecimento
adquirido pelos alunos? Ou de ambos? Espera-
-se uma analise comparativa dos resultados dos
alunos a partir da analise de provas ou a par-
tir dos registros de avaliacoes em processo? Ou
pela combinacao de ambas as situacoes? Sem
esgotar as possiveis perguntas disparadoras, 0
importante € saber que o conjunto seleciona-
do pela escola vai determinar a escolha de pro-
cedimentos e instrumentos para a recolha de
dados. Basicamente, constroi-se uma premissa

para a construcao do diagnostico: o que a es-
cola precisa saber para reorientar o planeja-
mento, colocar o curriculo em marcha e garan-
tir melhores resultados de aprendizagem?

Destaca-se que a avaliacao diagnostica é pro-
blematica, pois conclama nao so a acao insti-
tucional da escola, mas também a do sistema
educacional brasileiro. O Parecer n. 5/20, do
Conselho Nacional de Educacao (CNE), homo-
logado pelo Ministério da Educacao (MEC), e a
Lei n. 14.040, de 18 de agosto de 2020, apontam
para a importancia da realizacao dessa avalia-
cao, de modo a identificar a condicao dos alu-
NOS e 0S Processos necessarios para correcao
das dificuldades.

Considera-se, também, que no bojo desse pro-
cesso ha uma série de fatores intervenientes
para adocao e encaminhamento de procedi-

mentos avaliativos, entre eles as desigualdades
pungentes das realidades sociodemograficas,
alem do fato de a suspensao das aulas presen-
ciais ter ocorrido, no Brasil, no inicio do ano
letivo, desestabilizando de saida o plano de en-
sino. Cerca de trés meses ap0os suspensao das
aulas, apesar dos esforcos dos sistemas, as de-
sigualdades regionais apontaram muitos desafios,
conforme dados de pesquisa’. Na regiao Norte, por
exemplo, pouco mais da metade dos alunos (52%)
receberam atividades escolares na pandemia, e
no Nordeste, 61%. Ja na regiao Sul, 94% dos estu-
dantes receberam algum tipo de atividade peda-
gogica nao presencial, seguida pelo Sudeste, 85%,
e pelo Centro-Oeste, 80%. A acao dos gestores €
indispensavel para organizacao do trabalho com

1 INSTITUTO DATAFOLHA. Educacao nao presencial. Itad
Social, on-line, jun. 2020. Disponivel em: https://tinyurl.
com/y6ru2wfw. Acesso em: 26 ago. 2020.
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0s docentes. Deve-se estabelecer um plano que
considere as condicoes locais, bem como a qua-
lidade da infraestrutura oferecida para a execu-
cao das atividades, permitindo a compreensao
do nivel possivel da organizacao das aulas;

que leve em conta as expectativas de
aprendizagem em cada componente
curricular, evitando o superdimen-
sionamento da exigéncia de alguns
professores e a baixa expectativa de
outros; que identifique os diferentes
Instrumentos avaliativos utilizados pe-

los professores e mostre como podem ser
agregados em categorias de analise, gerando sin-
tese interpretativa acerca da eficacia dos critérios
empregados na producao de provas e demais ins-
trumentos.

Espera-se que o processo diagnostico adotado
seja revisitado continuamente pelos gestores,
para conferir se trara as respostas necessarias a
regulacao do curriculo e a acao docente, ou se ha
necessidade de ajustes nos procedimentos e/ou
Instrumentos. Espera-se que a interpretacao dos
dados coletados seja realizada a luz da orientacao
dada aos professores para o desenvolvimento dos
planos de ensino, entre outras variaveis. Ou seja,
a escola tera de fazer arranjos nao so para a re-
colha de dados, vis a vis as respostas que procu-
ra, mas também estabelecer acordos claros sobre
como pretende utilizar os dados coletados para
aprimorar o trabalho docente, para a regulacao do
curriculo, e diante dos resultados dos alunos. Ela-
borar metas, atribuir responsabilidades e oferecer
condicoes para que haja avancos qualitativos no
percurso pedagogico serao algumas das agoes es-
peradas apos o diagnostico.

A avaliacao traz
evideéncias da eficiencia e
eficacia do curriculo

E preciso saber o que fazer com o resultado da
avaliacdo (IANNONE, 1997). E preciso reconhecer
que, ao se tratar de avaliacao do curriculo, o pro-
tagonismo do professor e indiscutivel, porém, o
que precisa ser esclarecido em uma em-
preitada como essa é que o docente nao
esta defendendo ou justificando “o seu
trabalho” ele esta em busca da qua-
lidade educativa como um agente da
Instituicao, em um momento de crise,
de “errancia” e de incertezas. Ele nao esta
em julgamento.

Conforme a politica e o clima do es-
tabelecimento, a experiéncia e a con-
cepcao da funcao dos professores e
dos conselheiros? em questao, suas ca-
pacidades para negociar abertamente
a diferenca e a complexidade de seus
papeis, para criar procedimentos que
permitam expressar e regular eventuais
divergéncias, as coisas podem ocorrer de
modo muito diferente. (PERRENOUD, 1999, p. 61)

A avaliacao diagnostica trara evidéncias da efici-
encia e eficacia do curriculo em acao com indica-
dores para a tomada de decisao, acerca dos ajus-
tes necessarios aos tempos e tipos de abordagem
didatica, dedicados a cada topico ou etapa do rol
de conteudos. A avaliacao com esse foco indicara
onde, como e para qué o professor fara uma in-
tervencao no planejamento, com vistas ao avanco
qualitativo da aprendizagem, levando em conta as
condicoes para execucao das atividades e os dife-
rentes estilos de aprendizagem dos alunos.

2 Entenda-se como coordenadores pedagogicos e/ou

diretores aqueles que tém a responsabilidade pela gestao
do curriculo, nos diversos modelos de organizacionais.

As redes de ensino e escolas gque conse-
guiram monitorar, por meio de avaliacoes
formativas, a qualidade do vinculo educa-
cional ao longo da quarentena, terao in-
formacoes preciosas para melhor avaliar
as condicoes de retorno. (GOTTI; SIQUEIRA, 2020)

A avaliacao diagnostica é fundamental para que
0S rumos da avaliacao somativa dos alunos, ao
final do ano letivo de 2020, sejam definidos a luz
dos objetivos de ensino realmente desenvolvidos
neste momento de excepcionalidade, de modo a
evitar o aumento da reprovacao e a evasao escolar.m
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Direitos de
Aprendizagem:

curriculos
e praticas
pedagogicas

CHICO SOARES

Uma proposta pedagogica deve
responder a trés perguntas:

“0 que ensinar?”
“Como ensinar?”

“Como avaliar?”

A primeira questao € usualmente respondida
com afirmacgoes generosas e inspiradoras,
como a de Antonio Novoa: “Tudo que nos une
e tudo que nos liberta”. Entretanto, nao sao
suficientemente especificas para orientar
as decisoes pedagogicas, necessarias na
conducao do dia a dia da escola. Assim sendo,
e preciso especificar com mais detalhes os
objetivos da educacao em cada sistema de
ensino.

Nas ultimas décadas, a missao da escola
incorporou, alem dos conhecimentos
disciplinares, que todos buscam, duas outras
categoriasdesaberes.Aprimeiraéacapacidade
de usar os conhecimentos disciplinares em
situacoes da vida real, referida na literatura
pelo termo skill, na lingua inglesa. A traducao
natural dessa palavra para o portugues do
Brasil @ “habilidade” no entanto, o conceito de
habilidade, no jargao pedagogico brasileiro, é
muito mais restrito do que o incluido no termo
em ingles.

Compartilhe este
conhecimento
com seus colegas

Clique no icone para
enviar por WhatsApp

Skills (habilidades)

Entre 0s muitos sRkills necessarios, quatro
estao nas indicacoes de todos os autores:
raciocinio critico, criatividade, colaboracao e
comunicacao.

O pensamento critico € o processo de filtrar,
analisar e questionar as informacoes/
conteudos encontrados em varias midias e,
em seguida, sintetiza-los de uma forma que
seja util para a solucao dos problemas que as
pessoas enfrentam em suas vidas diarias.

A colaboracao € a capacidade de participar
de grupos e contribuir para a producao da
solucaodeum problemaoudeaquisicaodeum
aprendizado. A comunicacao é a capacidade
de apresentar informacoes de maneira clara,
concisa e significativa. Também designa escuta
cuidadosa e articulacao de pensamentos. A
criatividade € a capacidade de um individuo
criar algo ou fazer algo de uma nova maneira,
utilizando os conhecimentos ja adquiridos.
Nao é util apenas nas artes, mas tambem na
producao de solucoes para os problemas da
vida real.

O
5

Atitudes

Além dos “skills”, a
escola incorporou a
necessidade de oferecer
a cada estudante
oportunidades de
desenvolver as atitudes
que estao associadas a
uma vida socialmente mais
relevante. As atitudes geram
formas de agir, portanto,
sao o reflexo dos valores,
da cultura e das emocoes.
Tornou-se usual associar,

a essa terceira categoria de
aprendizados, dimensoes
de carater, como resiliéncia,
garra, acolhimento, empatia,
autoestima e autonomia, também
referidas como habilidades
socloemocionais.
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Educacao Integral

A expressao educacao integral e usada para
caracterizar uma proposta pedagogica que
busca dotar cada estudante nao soO dos
conhecimentos essenciais das trés dimensoes,
mastambém da capacidade de mobiliza-los na
busca de solucao dos problemas complexos
da vida de cada um.

Ou seja, a proposta pedagogica de cada
escola deve apresentar oportunidades de
aquisicao dos aprendizados essenciais: dos
conhecimentos, skills, e das atitudes e da
capacidade de mobilizacao para a solucao
de problemas, referenciada na literatura
como competéncia. A montagem da proposta
pedagogica deve seguir recomendacoes gerais
das leis nacionais. Assim sendo, adquirir
esses aprendizados constituem-se do direito
a educacao, que e o direito de aprender.

Pedagogias

A aquisicao de cada aprendizado essencial
exige um tipo de pedagogia. De forma geral,
a pedagogia sera escolhida considerando
a centralidade do direito do estudante ao
aprendizado, a disponibilidade de tecnologias
digitais e a interdisciplinaridade. Importante
ressaltar que ha aprendizados que so podem
ser adquiridos por meio de pedagogias que
colocam o estudante como protagonista,
como € o caso de aprender a mobilizacao
de conhecimentos em situacoes reais. A
disponibilidade de recursos computacionais
produz uma mudanca paradigmatica na sala
de aula, possibilitando que os estudantes se

concentremmaisnaaquisicaodeskillsemenos
apenas na incorporacao de conhecimentos
que podem ser acessados via o computador.
Finalmente, ao se trazer o enfrentamento dos
problemas da vida real para o cotidiano da
escola, € necessario reconhecer, no concreto
da sala de aula, que a maioria desses
problemas exige o concurso de conhecimentos
que estao em varias disciplinas. Ou seja, a
interdisciplinaridade passa a ser um conceito
central na definicao da pedagogia apropriada.

Sao tantas as mudancas necessarias na rotina
da sala de aula, para que o0s estudantes
aprendam 0 que precisam nesses novos
tempos, que ha um risco real de as pedagogias
se transformarem no fim, e nao no meio, de
garantir as aprendizagens essenciais.

Para a organizacao das atividades escolares,
0S aprendizados essenciais devem ser
desdobrados em objetivos de aprendizagem
especificados por uma frase, na qual um
verbo indica o processo cognitivo necessario
e um substantivo, o objeto da acao ou o
conhecimento necessario.

Os objetivos de aprendizagem sao 0 Insumo
basico nao apenas para a preparacao das
atividades didaticas, mas tambéem para a
verificacao da aquisicao dos aprendizados.

A avaliacao tem varias funcoes. Inicialmente,
trata-se da maneira objetiva de se verificar se
o direito a educacao foi ou nao atendido. Mas,
alem disso, 0s processos avaliativos geram
informacoes preciosas para orientar a acao
pedagogica.

No Brasil, induzida pelos exames nacionais,
em particular pelo Enem, ha uma concentracao
excessiva de questoes de multipla escolha.

Esse tipo de questao nao permite a verificagao
de varios aprendizados, em particular da
aquisicao dos quatro skills fundamentais.

As questoes de uma avaliacao devem
contemplar diferentes exigéncias cognitivas,
mas as tarefas mais simples verificam
simplesmente a presenca na memoria de
longo prazo de um fato ou ideia, isolada ou a
interpelacao de dois ou mais fatos ou ideias.

E preciso, entretanto, incluirtarefas que exigem
varios conhecimentos integrados formando
uma estrutura com um significado coerente
Ou a generalizacao de conjunto fatos e ideias.

) )
osfetere)
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Gestao Pedagogica

A gestao pedagogica consiste em um processo
dinamico de alinhar as trés dimensoes de uma
proposta pedagogica: “o que ensinar”, “como
ensinar” e “como avaliar”. Uma tarefa bastante

complexa, pois nao e padronizavel.
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GESTAO E LIDERANCA

O que esperar
dos lideres

educacionais
nos tempos
atuais?

SONIA COLOMBO

Ninguéem previu esta crise e, em alguns
momentos, o chao parece nao estar mais
firme abaixo dos pés dos condutores das
instituicoes educacionais.

Como continuar caminhando e conduzindo o
time para projetos futuros, com otimismo e
energia? Como acolher todos na retomada as
aulas presenciais?

As referéncias tém mudado a cada dia, e
sabemos que os lideres precisam reinventar
alguns processos, reorganizar 0 que estava
sedimentado, acalmar os profissionais da
escola, estimula-los e, ainda, criar novas
alternativas para que 0s processos continuem
de forma exitosa.

Sabemos que nao é facil, mas é exatamente
nesse momento que um lider necessita
acolher emocionalmente sua equipe e seus
alunos, focar nas questoes relevantes e
buscar novos caminhos.

Aentrada na quarentenafoiodistanciamento,
e agora vamos iniciar um novo modelo de
convivéncia.Aescolafazpartedeumambiente
no qual sempre ocorreram as expressoes de
afeto, por meio de abracos, sorrisos e beijos.
Em tempos de pandemia, essas expressoes
de afeto poderao continuar acontecendo,
mas de modo diferente.

Se a acolhida e
essencial, como
podemos demonstra-la
nesse novo normal?
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Se a acolhida é essencial,
como podemos demonstra-la
nesse novo normal?

- Criar canalis e espacos de escuta e
expressao, pois eles trazem oportunidades
de elaboracao. Ao possibilitarmos
momentos para conversas abertas sobre
esse Novo cenario que estamos vivendo,
podemos refletir, em conjunto, 0s aspectos
positivos e negativos, 0s ganhos e as
perdas.

- Sorrir com os olhos.

- Mostrar compreensao pelos
sentimentos. Ao reconhecermos
as emocoes e 0s sentimentos,
temos a oportunidade de
exercitarmos o conhecimento
sobre 0s pensamentos e
comportamentos que temos em
relacao ao outro.

- Demonstrar o vinculo de
conflanca.

- Respeitar o tempo de cada
um. E relevante nos atentarmos
a individualidade

das emocoes dos
colaboradores e dos

alunos.

O que devemos evitar,
pois ndo ajuda?

* Julgar.

- Racionalizar, pois
argumentos nao
dialogam com a dor.

Amo vcs! &

Um ponto de atencao e que nao pode ser ne-
gligenciado € que, no processo de acolher o
outro, o lider também precisa se cuidar, olhar
para dentro de si e exercitar o seu autoco-
nhecimento. Conhecer-se, apreciar-se e cui-
dar de sua saude fisica e emocional deve ser
um exercicio diario.

Ao referenciarmos o autoconhecimento, es-
taremos aumentando a capacidade de reco-
nhecer, com precisao, as proprias emocoes e
0S pensamentos. Ao sabermos quais sao 0S
valores que nos guiam, saberemos identificar
como eles influenciam 0s nossos comporta-
mentos. O autoconhecimento impacta tanto
em nosso bem-estar, como na qualidade dos
relacionamentos nos quais estamos envolvidos.

Essa crise nao vai durar para
sempre! Ela vai acabar e nds vamos
supera-la! Muitas mudancas ainda
nos esperam! Que possamos

ter mais consciéncia social, ser
mais humildes, passar energia
positiva para nossos pares,
colaboradores, clientes,
fornecedores e acreditar que,
efetivamente, conseguiremos
superar a crise. ™
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Gestao e

a arte de
desatar nos

RICARDO MARIZ

s
/ 7 J o
, Para se desatar um no, nao é
\ . .
. preciso aumentar aforga, isso
inclusive pode fortalece-lo.
Para desatar os nos da

No dia a dia, 0s n0s que construimos com
as cordas, fios e linhas possuem o proposito
de resolver problemas: segurar, suspender,
proteger ou sustentar. Fazer um no bem
feito € uma arte que exige habilidade e
treinamento. Na gestao de equipes
educacionais, poderiamos, do
ponto de vista metaforico, afirmar

0 contrario: no cotidiano da
gestao, uma parte significativa

do tempo e utilizada para
desatar os nos que impedem o

bom andamento de um projeto,

da aprendizagem dos estudantes,
das relacoes entre os professores ou
entre as familias. A gestao, nesse sentido, é
uma arte de desatar nos.

Para desatar os nos do cotidiano escolar,
precisamos de um tipo de envolvimento
distinto. Um envolvimento comprometido
comasolucao, mas que procura

encontrar as dinamicas que

estruturam o problema, ou

seja, faz-se necessario um

olhar que consiga perceber

, ' como o no foi construido e

0 caminho que ele percorreu.

-

gestao educacional, e
preciso compreender 0s
movimentos anteriores.
Um bom desatador de

No cotidiano da gestao,
uma parte significativa
do tempo é utilizada
para desatar os nos
que impedem o bom
andamento

nos nao se fixa somente no problema, mas
nas condicoes que criaram o problema,
compreendendo as dinamicas em curso, que
sao estruturantes dos problemas que
enfrentamos. E o olhar sistémico
que percebe o no, a corda e
0S movimentos vividos que
resultaram na realidade que

se deseja superar.

Para desatar os nos do
cotidiano escolar, a gestao
educacional precisa de
duas qualidades distintas,
mas complementares, uma
qualidade técnica e uma qualidade politica.
A qualidade técnica vai garantir a capacidade
gerencial do gestor: conhecer as teorias que
sustentam a pratica pedagogica, a legislacao,
asmetodologias,aavaliacaodaaprendizagem,
0S processos de gestao dos recursos e todos
0S outros aspectos que sao necessarios para
fazer a “roda girar” na escola.

A qualidade técnicafaz do gestor educacional
um bom gerente, caracteristica fundamental,
mas nao suficiente, para a gestao educacional
da escola. E necessario, também, cuidar
da qualidade politica. Essa € a qualidade
que garante o cuidado necessario com 0S
processos, com as relacoes, com 0s jogos de
poder presentes em todas 0s agrupamentos
humanos. A qualidade politica também ira
nortear a qualidade técnica, pois indica a
razao de ser das acoes e 0s seus objetivos.

Se a qualidade técnica do gestor ajuda a
escolher o caminho, a qualidade politica

indica aonde se quer chegar e
como vamos caminhar até la.
Agregando a qualidade politica,
0 gestor pedagogico assume um
papel fundamental de lideranca no
processo pedagogico que esta sendo
construido pela escola. E no somatorio
dessas duas qualidades, politica e técnica,
que o gestor seguira aprimorando a sua acao
de desatar os nos e de criar as condicoes
necessarias para que todos possam jogar o
jogo central da escola: a aprendizagem. Esse
e o foco central de toda a acao escolar.

A aprendizagem é a razao primeira de todo
esse processo, mas a gestao educacional
possui uma dinamica complexa e com
inUmeras tarefas simultaneas. Umadinamica
que, as vezes, tira do foco do que e essencial
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na busca de responder a todas as urgencias.
A escola & um terreno fertil de urgéncias
que precisam de alguma atencao, mas sem
perder de vista que o essencial nao brota tao
facilmente, assim como as urgéncias brotam
no terreno fertil da escola.

E preciso foco para ndo se perder em meio
a tantas demandas urgentes. E preciso um
olhar esperancoso, que amplia a qualidade
de todo lider, em especial, em tempos
de crise. Nao é um olhar otimista, que
depende das condicoes externas, e, muito
menos, um olhar pessimista, que se ocupa
e & sucumbido por aquilo que falta ou pelos
nos que encontramos no caminho. O olhar
esperancoso do lider pedagogico € aquele
que aposta hoje e sempre na capacidade do
outro de aprender e que compreende que a
principal tarefa do lider é preparar o terreno
para essa aprendizagem acontecer.

O gestor educacional, com as qualidades
politicas e técnicas necessarias, € um
semeador de esperancas, mas nao se limita a

olharas sementes de forma isolada. Sabe que
algumas nao nascem no tempo desejado e
outrasnemchegamanascer,masmelhoramas
condicoes da terra para as futuras sementes.
Compreende que tudo o que acontece no
terreno da escola fertiliza oportunidades de
aprendizagem. SO nos cabe regar onde for
necessario e podar onde for excessivo, ou
seja, cuidar do fruto primordial desse grande
canteiro, que é a aprendizagem.

Esse olhar esperancoso e sistéemico, que
observa os jeitos distintos de cada semente
na interacao com a terra, compreende
que O erro no processo pedagogico € uma
hipotese do que se achava acertado, por
Isso, também, os erros sao acolhidos. Nao
de maneira relativista, que pode nos induzir
ao pensamento de que nao existe o certo,
mas de forma a reconhecer que tudo o que
sabemos tem a marca do seu tempo. E na
provisoriedade, e nao no relativismo do
conhecimento, que o gestor educacional
compreende, acolhe e problematiza os erros
pelo caminho.

O gestor educacional, com
as qualidades politicas e
técnicas necessarias, é um
semeador de esperanc¢as

Nessa arte de desatar os nos cotidianos da
escola, fazer a gestao pedagogica € uma
acao de cuidado. Cuidado com os sonhos,
com o saber prévio, com 0s medos e com a
compreensaoquetodaaprendizagemacontece
em uma determinada circunstancia. Essas
circunstancias estao para aléem da acao da
gestao pedagogica. NOs aprendemos sempre
com ou contra as nossas circunstancias, mas
nunca sem elas.

Enfim, um alerta sobre a arte de desatar
nos: o conhecimento sobre essa arte, como
todo o conhecimento existente, anda de
maos dadas com a arrogancia. A arrogancia,
nesse caso, de achar que ja viu de tudo e que
compreende tudo o que se passa no chao da
escola. Essa arrogancia, quando envolve a
acao da gestao, cria um no da vaidade. Um
no muito particular que costuma enrolar o
gestor em suas proprias pernas.

A gestao como uma arte e aquela que faz da
propria caminhada uma escola e nos coloca
sempre no lugar mais rico da vida: o lugar de
aprendizes' ™
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Oquea
pandemia

ensina aos
gestores
escolares

LUIS LAURELLI

Minha historia como gestor escolar tem uma
origem semelhante a de muitas pessoas que
exercem esse papel nos dias de hoje.

Em meados da decada de 1970, ingressei na
universidade de engenharia, com a ex-
pectativa de ser um profissio-

, nal que pudesse trabalhar

P com o desenvolvimento
de produtos de som e
Imagem. No tercei-
ro ano, iniciei um
estagio em uma
Importante em-
presa de pro-
dutos eletro-

"

nicos da época, mas meu desapontamento
foi enorme, ao perceber que so havia adap-
tacao de técnicas japonesas. Essa frustracao
me levou a trabalhar como professor e, no
quinto ano da faculdade, finalmente desisti
da engenharia: havia encontrado minha pro-
fissao. Eu queria mesmo era ser professor e,
naguela epoca, era magico ser professor de
pre-vestibular.

Rapidamente, me tornei professor de escola
regular, licenciando-me em ciéncias e fisica,
e minha carreira foi crescendo, de modo que
me tornei coordenador de area e autor de li-
vros de fisica, ocupei a direcao pedagogica
em uma grande instituicao, até que finalmen-
te assumi a direcao de uma escola. Mal sabia
eu 0 que o futuro me preparava em outras
funcoes, como gestor de sistema de ensino,
gestor de rede de escolas, gestor de startup.
Portanto, fui levado a trabalhar por todas
as frentes possiveis, mas as foi no dia a
dia da escola que vivi 0s momentos
de maior aprendizado desses meus

43 anos dedicados a educacao.

O gestor escolar € aquele que ocupa o lugar
de lideranca diante de diferentes atores da
escola. Lembro-me o0 quanto me incomodava
a velha imagem da estrutura fabril, que hie-
rarquicamente sustentava a linha de monta-
gem, seguindo com a estrutura do tempo e
dos espacos, organizados de forma a nao se-
rem espacos de aprendizagem.

Com o educador Antonio Novoa, aprendi uma
linda metafora sobre a escola, quando ele a
compara com uma grande biblioteca: € um
grande espaco que comporta diferentes es-
pacos menores, para o ensino individual, em
pequenos grupos, ou para uma apresentacao
coletiva, com equipamentos e livros, e todos
possibilitam universos de pesquisa. Extrapo-
lando a metafora de Novoa, sera o gestor, em
sua posicao solitaria de decisoes, que pode-
ra iniciar um movimento (urgente) de derru-
bada dos muros e do mito de que se apren-
de somente na escola: temos de vislumbrar
0 bairro, a cidade, o estado, o pais e o pla-
neta como uma grande biblioteca. Ou seja,
ao expandir os muros da instituicao escolar,
fazemos valer a maxima de que “aprendemos
uns com 0s outros”.

Os gestores aprendem com 0s coordenado-
res, com o0s professores, com 0s alunos, com
outros profissionais da escola, com os conta-
dores de historia da cidade e com outras ins-
tituicoes, portanto, somos interdependentes.
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Poderia fundamentar este breve texto com
muitas citacoes de teoricos importantes que
li durante minha vida e que foram referén-
cias para minha formacao, mas trago aqui o
mais puro sentimento da pratica de quem
esteve no dia a dia da escola, vivendo crises
e problemas, sem tempo de consultar manu-
ais. Quando compreendi que era muito mais
produtivo fazer perguntas do que respon-
der perguntas, observel que ISsO provocava
a reflexao para formular hipoteses e resolver

L .

\

problemas, e que, para cada problema, po-
dem existir varias solucoes.

Esse tempo de pandemia que agora estamos
vivendo demonstrou que tudo pode mudar
de um dia para o outro. Entendemos o que
e imprevisibilidade: toda nossa experiéncia
anterior nos serve como ancoragem para nos
ajudar a ter respostas, mas esse problema
nunca fol ensinado nos cursos de gestao.
Entretanto, sera nossa capacidade de “escu-
ta” e “compreensao” que podera dimensio-
nar o problema para que possamos buscar
solucoes. Criando novos espacos de apren-
dizagem, tivemos de rapidamente nos adap-
tar ao uso da tecnologia. Quantos professo-
res se superaram nisso, muito mais do que
em varios anos de discus-
sao sobre implementacoes
tecnologicas? E no que se
refere as questoes finan-
ceiras, quantas e quantas
discussoes, muitas vezes
inocuas, neste momento
tornaram-se cruciais para
a manutencao da sus-
tentabilidade da escola?
Olhamos para nosso lado
e percebemos que todos
estao vivendo problemas
semelhantes e podere-
MOoS Nnos inspirar a partir
do compartilhamento de
idelas dos diferentes ca-
minhos que alguns inven-
taram.

Comecamos a entender o que € inovacao.
Isso nao tem nada a ver com tecnologia, mas
com fazer as coisas de uma maneira dife-
rente, pensar de uma forma que nunca pen-
samos antes para resolver um problema e
derrubar os velhos paradigmas. O primeiro
passo nesse novo tempo sera escutar cada
grupo pertencente a esse grupo maior, que
e a escola, considerando que este lugar é lu-
gar de pessoas feito por pessoas. Como 0S
alunos podem aprender melhor? Como pos-
so ajudar as familias a aprenderem mais e
melhor? Como posso aprender com 0S meus
pares de outras escolas? Como posso liderar
uma instituicao que seja aprendente?

NOS nunca mais seremos 0S mesmos, 0S
guardioes do projeto politico pedagogico,
aqueles que construiram o curriculo da es-
cola. Precisamos tornar esse curriculo um ser
VIVO, € Nnao mais uma maquina, inspirada na
Revolucao Industrial, ou baseada na fascina-
cao de Kepler, Descartes, Newton, e outros
cientistas do seculo XVII, pelo relogio como
modelo para o cosmo.

Albert Einstein dizia que “entre as dificulda-
des, se esconde a oportunidade”. Agora co-
mecara a grande transformacao da escola:
vamos rever o tempo, 0 espaco, 0S muros e
arrancar as grades que encarceraram a es-
cola. Vamos transformar competicao em co-
laboracao, exercitar a solidariedade na ma-
nutencao desse ecossistema, levar a ultima
poténcia nossa interdependeéncia.

Durante muito tempo, as organizacoes elabo-
raram planejamentos estratégicos com pre-
visoes para cinco anos, em um mundo dito
previsivel. Os planejamentos escolares eram
elaborados anualmente, para o ciclo da esco-
la. Neste ano de 2020, como habitualmente,
as escolas fizeram o primeiro planejamento
no primeiro mes e, em marco, com o fecha-
mento das escolas, o ensino tornou-se re-
moto. Naquele momento, foi necessario fazer
um novo planejamento, o que fez com que
educadores realizassem a primeira reinven-
cao, considerando que nao sabiamos o como
viver exclusivamente no mundo remoto.
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A pandemia evidenciou que o
planejamento é algo dinamico,
que deve ser ressignificado a
todo momento, seja no campo
operacional, no tatico e/ou no
estratégico.

Quando voltarmos ao presencial, deveremos
ter um novo planejamento, pois viveremos
uma nova experiéncia.Aescolaterauma parte
presencial e outra remota; algumas familias
retornarao comnovasdificuldadesfinanceiras
ealgunsalunos,comdiferentes necessidades;
um novo planejamento sera necessario.
Esse momento ja esta sendo chamado de
ensino hibrido, com multiplos significados.
As experiéncias do blended learning foram
concebidas em uma outra cultura, portanto,
sera necessaria a construcao de um novo
modelo educacional “tropicalizado”.

Quem sabe a metafora da biblioteca possa
ser transformada em um grande laboratorio,
no qual também havera espaco para diferen-
tes relagoes, como:

v/ processo de aprendizagem centrado no
aprendiz;

v encorajamento e apreciacao da diversi-
dade;

v/ um novo olhar sistémico e dinamico para
0 mundo;

v transformacao das escolas em sistemas vi-
VoS e nao funcionamento como maquinas;

v valorizacao de todos os envolvidos no pro-
cesso de “ensinagem” e “aprendizagem”;

v restabelecimento da educacao como
rede de relacoes sociais, ligando toda
comunidade educativa interna e externa;

v educacao considerada como bem publi-
CO, mesmo em sua natureza privada, com
ou sem fins lucrativos;

v criacao de ambientes para que todos
aprendam continuamente;

v fortalecimento de uma comunicacao eti-
ca e transparente;

« foco no bem-estar e na aprendizagem,
no “ser resiliente”;

v fluxo constante de acoes que visem a
Inovacao.

Esse momento historico nos ensinou a pen-
sar na escola como um ser vivo interdepen-
dente, em que todos 0s atores escolares tem
um papel fundamental e complementar.

Concluindo, sugiro que, cada vez mais, 0S
gestores possam “escutar’ os estudantes,
visto que eles deverao ocupar o papel prota-
gonistas na transformacao do mundo, e que
todos os envolvidos possam utilizar-se da
criatividade para a resolucao de problemas
complexos, apresentando boas solucoes.

Os estudantes sao a razao de ser da escola.

Nao precisamos ir muito longe para des-
cobrir as melhores solucoes, talvez as me-
lhores respostas estejam mais proximas do
que imaginamos. Deixemos, entao, a letra de
Gonzaguinha nos inspirar:

“Eu fico com a pureza das respostas das
criancas / E a vida, é bonita e é bonita
/ Viver! E nao ter a vergonha de ser feliz
/ Cantar e cantar e cantar/ A beleza de
ser um eterno aprendiz.” ™
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Um olhar

sobre o
PNE

ISAURA OLIVEIRA

PATRICIA E. F. DE SOUZA

Aprovado no ano de 2014, o Plano Nacional
de Educacao (PNE) foi um marco no cenario
educacional brasileiro. A medida que esta-
beleceu vinte metas a serem alcancadas em
diferentes areas relacionadas a educacao, no
periodo de uma década, ele lancou nortea-
dores fundamentais aos diferentes entes fe-
derativos sob a forma de objetivos. Suas di-
retrizes apontam para a consolidacao de

“um sistema educacional capaz de con-
cretizar o direito a educacao em sua
integralidade, dissolvendo as barreiras
para o0 acesso e a permanencia, redu-
zindo as desigualdades, promoven-

do os direitos humanos e garantindo

a formacao para o trabalho e para o
exercicio autonomo da cidadania”’

Estados e municipios foram convocados a
construir seus proprios planos, balizados no
documento nacional, de forma a cumprir as
metas no ambito de suas competéncias. O
acompanhamento e a avaliacao desse pro-
cesso, de consolidacao do PNE na realidade
cotidiana da educacao no pais, sao feitos por
diferentes instituicoes, dentre as quais vale
destacar o Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

1 Brasil. Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira. Plano Nacional de Educacao
PNE 2014-2024 : Linha de Base. - Brasilia, DF : Inep, 2015. p. 9.

As 20 Metas do PNE
METAS Metas estruturantes para a garantia do direito a Educacao Basica
11121 31 s com qualidade, que dizem respeito ao acesso, a universalizacao da
alfabetizacao e a ampliacao da escolaridade e das oportunidades
719 (10} 11 educacionais.
METAS
Reducao das desigualdades e a valorizacao da diversidade,
41 8 caminhos imprescindiveis para a equidade
METAS
15116117 1l 18 Metas que tratam da valorizacao dos profissionais da educacao
METAS
121113 11 14 Metas referentes ao ensino superior
METAS
19 1| 20 Metas para o fornecimento da gestao democratica

BRASIL, Ministério da Educagao (MEC), Planejando a proxima década: conhecendo as 20 Metas do Plano Nacional de Educacao. Brasilia: MEC/SASE, 2014




GESTAO E LIDERANCA

Mas de que maneira as escolas
percebem o Plano Nacional de
Educacdo na sua realidade pratica?

Apenas para exemplificar, podemos destacar
as alteracoes no financiamento educacional e
a construcao da Base Nacional Comum Curri-
cular, que assegura direitos de aprendizagem e
habilidades essenciais a serem desenvolvidas
na Educacao Basica. Outra realidade pratica
oriunda do PNE e a universalizacao da garantia
de ingresso, permanéncia e continuidade es-
colar da educacao infantil em atendimento a
criancas de quatro e cinco anos.

Por outro lado, muito ainda ha de se fazer. Em-
bora vigore ha seis anos, nenhuma meta foi
completamente atingida® e parte consideravel
do Plano nao foi efetivada. Além disso, mais de
40% das metas tém probabilidade de nao se-
rem cumpridas ao final do decénio.

CLIQUE PARA ACESSAR

2 Baseado em https://www.observatoriodopne.org.br/
conteudo/quinto-ano-PNE-avancos-desafios. Acesso em
13.08.2020.

3 Reabrir as escolas: quando, onde e como?. Disponivel em
https://pt.unesco.org/news/reabrir-escolas-quando-onde-
e-como. Acesso em 12.08.2020.

A pandemia e o Plano
Nacional de Educacao

Se, em sua trajetoria, o Brasil tem mostrado
limites no alcance das metas do Plano
Nacional de Educacao, a realidade atual esta
ainda mais sensivel.

A pandemia de Covid-19 gerou instabilidades
Impares nos cenarios politico, economico,
social e educacional do pais e do mundo.
Dados da Unesco indicam que os efeitos
da suspensao das aulas incidiram

“em mais de 190 paises, o que
afetou 1,57 bilhao de criancas e
jovens - 90% da populacao es-

” 3

tudantil de todo o mundo”’,

Os custos desse evento sobre |
a concretizacao das 20 metas
continuarao  a se revelar

com o tempo, mas ja é
possivel fazer analises e
observar tendéncias que

desenham um panorama _,
preocupante. .

Meses sem o trabalho presencial nas salas
de aula nao apenas geram importantes
perdas nas aprendizagens, como também
intensificam as desigualdades. E fato que
estratégias distintas de ensino remoto
tem sido adotadas por escolas e redes de
ensino em todo pals, mas muitas criancas,
jovens e adultos ainda estao a margem
de qualquer suporte pedagogico que lhes
assegure os direitos de aprendizagem
no cenario atual. Especialmente
nas redes publicas, a falta de
adequado acesso a internet e
a dispositivos tecnologicos é
um dos fatores dificultadores
enfrentados. Aliados a
Isso, estao 0S prejuizos
| emocionais decorrentes do
| iIsolamento social e das
Incertezas do contexto, que
| afetam singularmente a
cada um de nos.

Outro Iimpacto €
a evasao escolar,
que ja da sinais de
agravamento em

funcao da pandemia. A realizacao de busca
ativa desses estudantes, de comunicagao com
as familias e de recuperacao do engajamento,
ja se mostram urgentes e nao podem esperar
0 momento de retomada das aulas.

Por fim, & preciso considerar que o efeito
da pandemia sobre as escolas esta
Inequivocamente associado aos aspectos
financeiros, que se complicam com o aumento
da crise econdomica. Nesse ponto, entretanto,
a aprovacao do novo Fundo de Manutencao
e Desenvolvimento da Educacao Basica
(Fundeb), pelo Congresso Nacional, no final
do més de agosto deste ano, € uma conquista
historica. Essa politica confere garantias no
financiamento publico estudantil brasileiro,
0 que certamente € um dos fatores cruciais
para o enfrentamento dos multiplos desafios
que nos cercam.

O resgate da educacao do pais apos
a pandemia convoca ao estudo, ao
planejamento estratégico e a atuacao em
parceria. E tempo de haver uma reflexdo e um
trabalho permanente de ampla reconstrucao,
que passa por cada um de nos, educadores e
educadoras. ®

Estatistica — IBGE

Meta 8: elevar a escolaridade media da populagdo de 18 (dezoito) a 29 (vinte e novel
anos, de modo a alcangar, no minime, 12 (doze) anos de estudo no ultimoe ano de
vigéncia deste plano, para as populacoes do campo, da regiao de menor escolanidade
no Pais e dos 25% (vinte e cinco por centn) mais pohbres, e igualar a escolaridade média

entre negros e ndo negros declarados 4 Fundacgio Instituto Brasileiro de Geografia e

até 3 {tréz) anos até o final da vigéncia deste PME

Meta 1: univerzalizar, até 2016, a educacgio infantil na pré-escola para as criancas
de 4 (quatra) a § (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de educagio infantil e

gréches, de forma a atender, no mirume, S0% (cinguenta por cento) das criancas de

v 4

Meta 7: fomentar a qualidade da educagao basica em todas as etapas e modalidades,
com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a atingir as seguintes
medias nacionais para o Ideb: 6,0 nos anos iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos

anos finais do ensino fundamental; 5,2 no ensino médio.
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2020 nao

e um ano
perdido

Podera ser o ano
da reconstrucao da
escola brasileira

MARIA INES FINI

2020 deveria ser o de implantacao completa
da proposta curricular da Educacao Basica a
partir da BNCC. As propostas, tal como forma-
lizadas em 2019, sofreram uma abrupta inter-
rupcao em funcao do necessario isolamen-
to advindo da pandemia. Escolas fechadas,
ambientes culturais e esportivos sem acesso
permitido, com criancas e jovens em casa e as
familias tendo de reinventar outra dinamica
para o seu cotidiano.

Os professores, atores principais e facilitado-
res do desenvolvimento integral de seus alu-
nos, mobilizaram-se para uma
radical transformacao de seu
trabalho. Pesquisa recente
Informa que cerca de 80%

das escolas estao con-
seguindo oferecer en-

nova modalidade de atuacao. Para mantene-
dores, gestores e professores, a remodelacao
da oferta de ensino teve de ocorrer da sexta
para a segunda-feira.

Para as familias, também em um desafio
emergencial, as circunstancias impuseram
um papel de protagonismo em uma cena de
educacao formal, na qual antes eram apenas
coadjuvantes. Como tal, reorganizaram as ro-
tinas da casa, e 0s pais, além de cuidarem de
seus proprios trabalhos e do sustento da fa-
milia, tiveram de zelar pelo equilibrio emo-
cional do grupo familiar, adaptando ambien-
tes de aprendizagem em novos vinculos com

a escola de seus filhos, dessa vez no papel

coadjuvante.

Novos papeis e novos desafios educacio-

<ino remoto. embora Novos papéis e novos nais bravamente enfrentados pelas es-
COM recursos auxi- desafios educacionais cqlas e.pelas familias merecem apoio
liares de tecnologia bravamente enfrentados Irrestrito de toda a sociedade.

e comunicacao mui-
to diferentes. I[sso,
contudo, teve impacto

mais negativo entre 0s sociedade

alunos mais vulneraveis,

seja pela auséncia de aces-

so a tecnologia, seja pela propria

fragilidade de professores ou da propria es-
cola, mas todos igualmente buscam levar o
ensino remoto a seus alunos, valendo-se de
adaptacoes continuas de seus projetos origi-
nais de trabalho. Para a maioria das escolas e
dos alunos, esses recursos inexistiam, além da
total falta de formacao dos professores para a

pelas escolas e pelas
familias merecem apoio
irrestrito de toda a

Temos de potencializar os ganhos
desse periodo e adaptar nossas
burocracias e legislacao, para evi-
denciar as aprendizagens de alu-
nos, professores e familias.

Para tal, precisamos aprender a avaliar
criteriosamente o desenvolvimento integral
dos alunos nesse periodo, nao soO para valo-
rizar o esforco de todos, mas para legitimar
a escolaridade alcancada por cada um. Para
fazer 1sso, podemos nos reportar as trés ca-
tegorias estruturais que organizam qualquer
sistema de avaliacao.
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A primeira delas refere-se ao o que
avaliar. Para isso, é fundamental
que 0Ss professores registrem
tudo o que ofereceram remo-
tamente, como atividades

pedir a cada familia que faca uma ava-
llacao do desenvolvimento de seus
filhos, nao em relacao a habilidades

17 académicas, mas em relacao as ha-

E fundamental que os bilidades socioemocionais tao al-

de ensino aos seus alunos, professores registrem mejadas pela nova BNCC, como
incluindo exercicios, corri- tudo o que ofereceram resiliéncia, cooperagao, solida-
gidos ou nao, em qualquer remotamente, como riedade, criatividade, empa-
meio de comunicacao, desde atividades de ensino aos tia, entre outros, em um rela-
sofisticadas tecnologias, ate seus alunos to simples e voluntario para

material Impresso.

Em segundo lugar, ¢ necessario esti-

mar uma medida para esse esforco e, para

tal, os professores devem se valer da proposta
inicial de seu trabalho neste ano letivo, consi-
derando também os trabalhos dos poucos dias
de aula presenciais. Quanto da proposta inicial
0 professor considera que ensinou?

O terceiro requisito ¢ atribuir valor. Para isso,
vamos precisar estabelecer uma demonstra-
cao (prova), para diagnosticar o que foi possi-
vel aprender e desenvolver por cada um dos
alunos, sem nenhuma pretensao de atribuir
notas. Certamente, isso so podera ser realizado
quando as salas de aula estiverem presencial-
mente constituidas, com as devidas condicoes
sanitarias. E aqui tambéem muito equilibrio sera
necessario para criar essa avaliacao diagnos-
tica (prova), para a reorganizacao do trabalho
de cada turma de alunos. Vale a reflexao sobre
focalizar o que realmente sera necessario em
cada componente curricular para o prossegui-
mento das trajetorias de escolaridade de cada
aluno nas series seguintes.

| Para avancar em uma perspectiva mais moder- |
| nadeavaliacao, todos os professores deveriam |

constar em registros da escola.

Os diretores, de posse dos registros

de todo esse trabalho, poderao propor

aos respectivos Conselhos de Educacao a devi-
da equivaléncia as 800 horas letivas.

Com certeza, as valorosas experiencias vividas
por professores, pais e alunos representarao
um marco significativo na historia de suas vidas
e da educacao brasileira.

Espero que as transformacoes que os profes-
sores tiveram de implementar em seu trabalho
sejam incorporadas em suas novas propostas
de atuacao; que 0s gestores tenham a coragem
de implantar uma proposta hibrida de ensino,
ampliando as jornadas diarias com o apoio do
ensino remoto; que a cultura de avaliacao for-
mativa possa auxiliar professores no ajuste de
seu trabalho em cada turma; que os vinculos
das familias com as escolas sejam fortalecidos
e que 0s alunos possam renovar sua alegria
para 0s encontros com sua turma e seus pro-
fessores, brevemente no ambiente escolar.

Se soubermos aprender com ela, essa experi-
éncia transformara positivamente a educacao
brasileira. ™
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“Nao sei se ja alguma vez disse ao
leitor que as ideias para mim sao
como nozes, e que até hoje nao
descobri melhor processo para sa-
ber o que esta dentro de umas e de
outras, senao quebra-las.”

MACHADO DE ASSIS

Dantesco, o ano de 2020 colocou a socieda-
de planetaria diante de situacoes inéditas e
Impactantes. Todas elas requerendo esforcos,
conjecturas e hipoteses de solucao para pro-
blemas insuspeitados, com caracteristicas de
ficcao cientifica, de autoria engendrada por
algum talentoso espirito literario, certamente,
com tendéncias apocalipticas. Saber de onde
e por que chegaram as mudancas, interpretar
seus codigos e linguagens, articular concei-
tos e atributos aos fatos, selecionar a essén-
cia das informacoes, atribuindo precedéncias,
atualizando-as diuturnamente pela metrica
da contaminacao e dos obituarios, exauriu
forcas e energias. Exaure, ainda!

Dificil tentar se mover
quando as rotas costu-
meiras nao conduzem
mais a bom termo.
Dificil compreender

0 novo, envolto em
mistérios, embru-
lhado como as no-
zes, das quais nao
se conhece o sabor
antes de prova-las.

Com esforco, conseguimos quebra-las e pro-
vamos o sabor das nozes, amargas! Ja agora,
compreendemos pelo menos parte do que
nos fragiliza porque, na verdade, nao pode-
mos ainda dimensionar as consequéncias
para 0 mundo da educacao.

O novo sequestrou ritos
e rituais, desmontou
crengas e negacionistas
sobre os instrumentos de
avaliacao, colocou a sala
de aula em outro espacgo
que nao o da escola

O novo nos “sequestrou” e sequestrou ritos
e rituais, desmontou crencas negacionistas
sobre possivel originalidade de instrumentos
de avaliacao, colocou a sala de aula em ou-
tro espaco que nao o da escola, atualizou a
parceria com as familias dos estudantes para
muito além do pacto discursivo de valores co-
muns, celebrando-a no ambito de trabalho
colaborativo. Cascas abertas, exibiu-se para
todos tudo o que sempre souberam sobre 0s
saberes das escolas, mas escancarou-se, tam-
bém, o caminho para evidenciar aquilo que a
escola nao sabia.

Passados 0s primeiros momentos, e apesar
dos tropecos iniciais, 0s professores surpre-
enderam, vencendo os desafios do ensino
por meio remoto, mostrando garra e de-
terminacao. Hoje, sao reconhecidos pela
sociedade em geral, fortalecidos pelas
conquistas, e estao prontos para so-
lucionar nova provocagao, um novo
quebra-cabecas: o ensino hibrido.

Mas nessa narrativa ha
um outro viés a ser res-
gatado. Trata-se da “rede \
do conhecimento solidario”. Nao,
essa rede virtual ainda nao esta for-
malmente denominada, mas esta em
pleno funcionamento. Professores de to-
das as redes e sistemas de ensino transfor-
maram-se em tutores de outros professores,
compartilhando conhecimentos, dividindo ex-
periéncias, socializando descobertas acerca
do uso das tecnologias na producao de au-
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las e atividades, em um processo de alterida-
de e responsabilidade cidada, porgue alunos
estavam a espera de solucoes em um contex-
to complexo.

Deu-se, entao, uma doce e saborosa desco-
berta com as cascas abertas. O movimento al-
cancou alunos que agora ajudam outros es-
tudantes com dificuldades na apropriacao de
contedudos, alunos do pos-graduacao apoiam
professores sem proficiencia digital', em um

1 Ramos, Barragan e Masetto (2020).

\|/

mutirao do conhecimento e ajuda mutua, em
um processo historico plasmado na dificulda-
de cotidiana.

O conhecimento-processo e a propria
historia, e a experiéncia da historia,
da existéncia social. E € no momento
da historia que as contradicoes intrin-
secas, proprias a toda relacao social,
aparecem?.

Mas, surpreendentemente, 0s sabores se
alargaram pelos contributos das midias que
quebraram nozes, permitindo enxergar pro-
fessores sentados em pracas, estabelecen-
do postos de distribuicao de material para
estudantes sem acesso a recursos digitais.
Outros telefonam para saber para saber so-
bre a saude e as condicoes das familias dos
alunos, representando a “amorosidade” frei-
riana, saborosa, sonora, brasileira e publica,
para alem de politicas e metodologias de
ensino, adiantando-se a burocracia.

Certamente, essa consciencia ja estava na
escola e nos professores, esperava somente
0 momento para aflorar e espalhar sabo-

res como frutos de licoes aprendidas por
seus educadores, com suas experiencias
amalgamadas entre as margens estreitas
da profissao, ao longo da historia da edu-
cacao brasileira. E momento de cele-
brar a fibra dos que estao nas esco-
las sem fronteiras, daqueles que
inspiraram a construcao de tan-
tos e improvaveis memoriais.

E...

2 Leite (1999, p. 15).

“...quando nada mais parece ajudar,
eu vou e olho o cortador de pedras,
martelando sua rocha, talvez cem ve-
zes, sem que uma so rachadura apare-
ca. No entanto, na centesima primeira
martelada, a pedra se abre em duas, e
eu sel que nao foi aquela a que conse-
guiu, mas todas as que vieram antes.”

(Jacob Riis)?

Mas o imponderavel também deixou sabores
Impossiveis de serem esquecidos, como 0s
descobertos nas Escolas Estaduais Etelvina
de Goes Marcucci e Maria Zilda Gamba Natel,
em Paraisopolis, segunda maior favela
brasileira, local de maior densidade
populacional do Brasil — sao cer-

ca de mil habitantes por hec-

tare, na cidade de Sao Paulo.

Elas abriram seus portoes,

no dia 29 de abril de 2020,

para se tornarem cen-

tro de acolhimento para

a comunidade e, nessa

data, havia mais de cinco

mil mortes contabilizadas

em decorréncia da Covid-19.

A capacidade de organizacao

da comunidade foi exemplo para

0 Brasil e para o mundo, pois seus
lideres, formados nas escolas
publicas locais, deram uma

licao de cidadania, proati-

vidade, logistica e mobi-

lizacao surpreendentes,

agregando voluntarios (
A Y

3 Fotografo social estadunidense.

4 Ramos e Albuquerque (2020).

e empresas, em parcerias inéditas, eficientes
e ageis.

Porem, entre tantos sabores doces, ha os que
trazem amargor, um travo doido na boca e
uma sensacao de impoténcia diante da mag-
nitude do que se apresenta. Sao as perdas
Incontaveis dos alunos das escolas publicas,
para quem as palavras igualdade e equidade
ficam distantes e sem sentido. Ha uma fratu-
ra na sociedade brasileira, que escancarou-
-se aos olhos de todos. Nao ha justificativa,
nao ha remédio imediato, nao se vé nenhum
plano de contingéncia mais abrangen-
te e focado, a partir de algum
diagnostico amplo e confiavel.
Ha, sim, um problema de
direitos e de
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acesso, que a sociedade precisa adotar como ) |
causa se quiser um futuro menos sombrio e a O compromisso com N

possibilidade um devir prospero e realmente as novas geracoes nao
justo. admite postergacoes
Se ninguém mais conclamar, se ninguem mais ou esquecimentos

se importar, os educadores estarao atentos,
pPOIS 0O COMPromisso com as novas geracoes
nao admite postergacoes ou esquecimentos.

Em tempo de siléncio geral, o confor- 13
mar-se com o calar da maioria é certa-
mente uma culpa. Em tempos em que
todos dizem demasiado, o importante
ndao e tanto dizer a coisa certa, que de
qualquer forma se perderia numa en-
xurrada de palavras, quanto dize-la
partindo de premissas e implicando
conseqgueéencias que déem a coisa dita
seu maximo valor.
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ANEXOS

O cenario — Panorama Nacional e Mundial

Indicamos, a seguir, 0s principais documentos de referéncia para um bom entendimento do ce-
nario nacional e mundial frente aos desafios impostos pela pandemia do coronavirus. Recomen-
damos leituras do Conselho Nacional de Educacao, da Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais

de Educacao e do Conselho Nacional de Secretarios de Educacao, de Todos pela Educacao, da
Unesco, do Instituto Rodrigo Mendes, da Federacao Nacional das Escolas Particulares e da FTD
Educacao, instrumentalizando gestores e equipes pedagogicas para acoes alinhadas com as nor-
mativas vigentes e as recomendacoes de especialistas da area.

CNE - Parecer n. 11/2020, 03/08/2020 - Conselho Nacional de Educagao

Construido em colaboracao com o MEC, entidades nacionais voltadas a Educacao e especialistas de diferentes areas,
o Parecer 11/2020, aprovado pelo Conselho Nacional de Educacao, fornece orientacoes sobre a oferta educacional
presencial e nao presencial no contexto da pandemia de Coronavirus.

Frente a necessidade de elaboracao de planos que ofertem respostas educativas coerentes, possiveis e que assegu-
rem o direito de todos a educacao, o texto apresenta dados de pesquisas e dialoga com experiéncias internacionais
na construcao de diretrizes para: o retorno as aulas presenciais; o cumprimento do calendario escolar de 2020-2021;
o replanejamento curricular e outros aspectos organizacionais e pedagogicos pertinentes. O parecer reiteradamente
dispOe sobre o respeito a autonomia das redes publicas e instituicoes particulares, como norteadoras das decisoes
que comporao as diferentes solucoes.

Vale destacar que, até o momento de fechamento do Caminhos e Desafios para a retomada das aulas: Perspectivas,
Protocolos e Proposicoes, o item 8, Orientacoes para o Atendimento ao Publico da Educacdo Especial do parecer ainda
nao havia sido homologado.

CLIQUE PARA ACESSAR

Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime) e Conselho Nacional de Secretarios de Educacao
(Consed) - Desafios das Secretarias Municipais de Educacao - Estratégias off-line

Fruto de uma parceria entre a Undime e Consed, com o apoio do CIEB, Fundacao Ital de Educacao e Cultura, alem de
outros, a pesquisa Desafios das Secretarias Municipais de Educacdo na oferta de atividades educacionais nao presen-
ciais, realizada com 3.978 redes municipais de ensino, representada por cerca de 14.4 milhoes de alunos, apresenta
um panorama da realidade das redes municipais brasileiras. O trabalho aponta a implementacao do ensino remoto
como um grande desafio as redes municipais, aos professores e as familias. Alem disso, a pesquisa traz dados rele-
vantes sobre o0 acesso a internet e outras dificuldades na efetivacao de estratégias on-line.

CLIQUE PARA ACESSAR

Todos pela Educacao - Nota Técnica - O retorno as aulas presenciais no contexto da pandemia da Covid-19

Essa nota técnica, elaborada pela organizacao Todos pela Educacao, tem como foco a reabertura gradual das escolas
no pos-pandemia e apresenta contribuicoes para o debate publico e as tomadas de decisoes necessarias nesse pro-
cesso. O documento visita dados de pesquisas diversas, textos oficiais — como o Parecer 11/2020 do CNE — e conta com
a participacao de especialistas em educacao na sua construcao.

O material se desdobra sobre trés mensagens principais: a necessidade do estabelecimento de parcerias para res-
ponder aos desafios enfrentados pelas escolas; a exigéncia de um plano de acoes multidisciplinar e articulado as
realidades locais dos sistemas e instituicoes educacionais; a perspectiva de que 0s conhecimentos e experiéencias do
periodo de pandemia possam se transformar em um legado permanente que qualifique a educacao brasileira.

CLIQUE PARA ACESSAR
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UNESCO - COVID-19 Resposta Educacional/ Nota Informativa Setor de Educacao - Abril 2020

O documento da Unesco, COVID-19 Resposta Educacional/Nota Informativa n® 7.1-Setor Educacdo, de abril de 2020,
trata da reabertura das escolas, subsidiada na avaliacao rapida das instituicoes sobre a infraestrutura e recursos
técnicos e financeiros de cada uma delas, considerando, sobremaneira, experiéncias de crises de outros periodos
da historia da humanidade. Nele € possivel encontrar orientacoes que buscam garantir aos estudantes, professores,
funcionarios e outros personagens envolvidos no fazer pedagogico, a seguranca para a retomada dos processos de
ensino e aprendizagem em curto, médio e longo prazo, a saber: a prontidao do sistema, a continuidade de aprendi-
zagem e a resiliéncia do sistema.

Por ser pioneiro, esse documento delineou a construcao de outros relatorios e orientacoes para escolas, gestores e
diferentes segmentos da educacao que se empenham em garantir uma reabertura segura das escolas.

CLIQUE PARA ACESSAR

Unicef - Recomendacao para reabertura das escolas

Esse documento elaborado pela Unicef traz recomendacoes para a reabertura de escolas apos a pandemia da Co-
vid-19. Ele chama a atencao para perguntas que se fazem ouvir no mundo inteiro: por que reabrir as escolas? Quando,
onde e qualis escolas devem reabrir? Como reabrir as escolas?

As respostas a essas perguntas “valem ouro” na atualidade, e o documento orienta lideres de diferentes esferas da
sociedade sobre a importancia da instituicao escolar, valorizando o seu papel de protecao as criancas que estao na
condicao de vulneraveis e expostas a diferentes tipos de violéncia. Além disso, a reflexao sobre o momento ideal de
reabertura, os locais e quais escolas devem se submeter a esse processo, enriquece as discussoes no documento.

Para finalizar, a Unicef orienta sobre procedimentos que devem ser observados antes, durante e apos a reabertura
das escolas.

CLIQUE PARA ACESSAR

Instituto Rodrigo Mendes - Protocolos sobre educacao inclusiva durante a pandemia da Covid-19: um sobrevoo por
23 paises e organismos internacionais.

Com o objetivo de auxiliar gestores publicos, dirigentes de instituicoes de ensino, educadores e outros profissionais
envolvidos no planejamento e na elaboracao de acoes que buscam atender pessoas com deficiencia no espaco es-
colar, o relatorio Protocolos sobre a Educacao Inclusiva durante a pandemia da Covid-19, desenvolvido em trés ca-
pitulos, apresenta de maneira geral, a atencao aos possiveis impactos da pandemia sobre criancas e adolescentes
com deficiéncia, além da importancia da garantia de direitos e cuidados com a saude. O documento ressalta, nesse
contexto, a importancia do acesso adequado as informacoes sobre a Covid-19 e aos dados da pandemia no mundo as
pessoas com deficiéncia, a necessidade de promocao da inclusao com equidade na educacao, por meio de estratégias
pedagogicas eficientes que atendam a especificidades das diferentes deficiéncias, considerando, inclusive, as familias
de baixa renda e alta vulnerabilidade e, finalmente, a reabertura das escolas e suas indispensaveis adaptacoes aos
protocolos de saude e seguranca. O protocolo recomenda que o retorno dos alunos com deficiéncia seja pautado em
dados empiricos, o que possibilita o conhecimento da realidade de cada um deles durante o periodo de isolamento
social, para que politicas publicas eficientes possam ser idealizadas, com a finalidade de combater a segregacao de
direitos e, principalmente, a exclusao escolar.

Vale ressaltar que no Brasil, o - Conselho Nacional de Educacao (CNE), por meio do Parecer n. 11/2020, 03/08/2020,
no seu item 8, apresenta algumas orientacoes para atendimento ao publico da educacao especial, mas ainda nao foi
homologado ate esta publicacao.

CLIQUE PARA ACESSAR

FTD Educacao - Os impactos da pandemia na educacao brasileira: economicos e de comportamento.

Documento organizado pela FTD Educacao, que apresenta um panorama da Covid-19 em relacao aos impactos na
educacao brasileira. Disponibiliza um compilado de dados estatisticos e graficos de diferentes fontes, acerca de as-
pectos econdomicos e comportamentais, de familias, estudantes, professores e gestores escolares nesse momento de
pandemia. Contribui para reflexoes sobre os desafios do cenario atual e as questoes socioemocionais que envolvem
estudantes e docentes do pals, alem de abordar os dilemas impostos as familias e escolas pela crise financeira.

CLIQUE PARA ACESSAR



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000373275_por?posInSet=1&queryId=f5e77daf-4788-48e3-8d17-8e13b634dfa6
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Federacao Nacional das Escolas Particulares (Fenep) - Plano estratégico de retomada das atividades do segmento
educacional privado brasileiro

Divulgado pela Federacao Nacional das Escolas Particulares em abril de 2020, quando a reabertura econdomica do pais
e a retomada das aulas pareciam se desenhar, o documento é voltado para as instituicoes particulares brasileiras e
propoe um plano estratégico composto por protocolos de salde, pedagogico e juridico, para o retorno ao atendimen-
to presencial dos estudantes. O texto registra sugestoes praticas de acoes recomendadas em cada um desses ambi-
tos, a serem adotadas pelas escolas e redes.

CLIQUE PARA ACESSAR

Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp) - Sala Planejada

Iniciativa da Universidade Federal de Sao Paulo, o site permite que seja feito um planejamento virtual do ambiente
fisico da sala de aula de forma a garantir que o retorno presencial observe as recomendacoes de distanciamento in-
dicadas pelos orgaos de saude competentes. O usuario indica as dimensoes da sala de aula, se ha possibilidade de
mover carteiras e a distancia entre estudantes desejada e recebe uma sugestao de como melhor aproveitar o espaco.

CLIQUE PARA ACESSAR

Protocolos de Higiene, Saude e Seguranca

Os documentos a seguir tratam de acoes focadas em medidas de higiene, organizacao do espaco
e acolhimento, de maneira a promover seguranca fisica e mental para a comunidade escolar no
momento de reabertura das instituicoes de ensino. Sao orientacoes do Ministério da Saude, do
Conselho Nacional de Secretarios de Educacao, do Governo do Estado de Sao Paulo, da Associa-
cao Nacional de Educacao Catolica do Brasil, da Fundacao Oswaldo Cruz, da OPEE Educacao e do
Grupo Rabbit, visando ao bem-estar de familias, estudantes e professores.

FTD Educacao - Praticas de biosseguranca para ambientes escolares

O Protocolo de volta as aulas - praticas de biosseguranca para ambientes escolares, da Editora FTD foi inspirado no
documento do MEC, Protocolo de Biosseguranca para retorno das atividades nas instituicoes Federais de ensino, de
julho 2020, nas Diretrizes para protocolo de retornos as aulas presenciais, do Conselho Nacional de Educacao, e no ar-
tigo Seguranca sanitaria: como se preparar para o retorno das aulas presenciais da comunidade Escolas Exponenciais.
Ele relne uma série de orientacoes de acoes que devem ser implantadas nas instituicoes de ensino para garantir o
retorno seguro dos estudantes as escolas.

As acoes vao de atitudes mais elementares, como 0 uso e 0 acesso satisfatorio de alcool 70% nas entradas das esco-
las, até sugestoes de reestruturacao e reinvencao de espacos de convivio nas instituicoes.

CLIQUE PARA ACESSAR

Ministério da Educacao (MEC) - Protocolo de biosseguranca

Documento elaborado pelo Ministério da Educacao com o intuito de nortear as instituicoes educacionais brasileiras
- em especial os institutos federais e universidades — na retomada segura de suas atividades. O texto esclarece que
a biosseguranca “compreende um conjunto de acoes destinadas a prevenir, controlar, mitigar ou eliminar riscos ine-
rentes as atividades que possam interferir ou comprometer a qualidade de vida, a satde humana e o meio ambiente”
e apresenta protocolos coletivos e individuais para toda a comunidade escolar. As orientacoes sao praticas e podem

contribuir com os gestores educacionais, na construcao de seus planos de retorno presencial.

CLIQUE PARA ACESSAR



https://www.fenep.org.br/fileadmin/user_upload/fenep/2020/04/30/PLANO_-_RETORNO_AS_AULAS_-_FENEP_-_26-04-2020_com_logo.docx.pdf
https://drive.google.com/file/d/1OnqYoObEOuiXQaWvPaduN2uJ2ns8PiqJ/view?usp=sharing
https://www.gov.br/mec/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas-1/coronavirus/CARTILHAPROTOCOLODEBIOSSEGURANAR101.pdf/view
http://www.salaplanejada.unifesp.br/
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Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) - Orientacoes para a retomada presencial

Embasado nas orientacoes do documento COVID-19 Resposta Educacional/ Nota Informativa Setor de Educacdo - abril
2020, da Unesco, e nos marcos legais brasileiros, o Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) produziu
as Diretrizes para protocolo de retorno as aulas presenciais. Nesse documento, estao organizadas medidas que cui-
dam de acoes de preparo, planejamento e acolhimento a comunidade escolar, e vao desde o levantamento de indi-
viduos que fazem parte do grupo de risco a Covid-19 até os meios de continuidade e efetivo acompanhamento dos

estudantes em caso de contingenciamento de novos episodios ou permanéncia de suspensao das aulas presenciais.

CLIQUE PARA ACESSAR

Governo do Estado de Sao Paulo - Orientagoes elaboradas pelo governo do Estado de Sao Paulo

Documento que integra o Plano Sao Paulo de retomada consciente das atividades durante a pandemia de Covid-19 e
esta embasado em orientacoes técnicas e cientificas atuais. Apresenta os protocolos sanitarios para o setor educa-
cional, detalhando as diretrizes de seguranca a serem adotadas por funcionarios e estudantes no ambiente escolar.
Sao contemplados critérios de distanciamento social, higiene pessoal, limpeza e higienizacao de ambientes, comuni-
cacao e monitoramento das condicoes de saude. As medidas praticas sao organizadas em subsetores: geral, Educacao
Infantil, Ensino Fundamental, ensino médio, educacao de jovens e adultos (EJA), ensino superior, profissional e com-
plementar.

Um ponto forte do material € a atencao a aspectos cotidianos das instituicoes escolares, como entrada e saida de
alunos, organizacao de tempos e espacos, recreio, praticas adotadas nas bibliotecas e laboratorios e até manipulacao
de objetos, como livros e brinquedos.

CLIQUE PARA ACESSAR

Associacao Nacional de Educacao Catolica do Brasil (ANEC) - Protocolo ANEC de retorno as aulas presenciais

O Protocolo ANEC de retorno as aulas presenciais dispoe de acoes sobre a reabertura segura dos espacos escolares.
Nele € sao contempladas acoes que partem dos procedimentos que antecedem o retorno as atividades presenciais,
como o planejamento do calendario escolar, o retorno gradual as atividades presenciais e o olhar especificos sobre
0s alunos com deficiencia. O material trata, também, sobre acoes que implicam procedimentos para o0s gestores pe-
dagogicos e as equipes técnicas, como um plano de comunicacao e protocolo de convivéencia, e culmina com acoes
que reorganizam o acesso as instituicoes de ensino, desde o ingresso dos alunos a escola até procedimentos de co-
memoracoes, celebracoes e atividades esportivas nas escolas.

CLIQUE PARA ACESSAR

Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz) - Manual sobre biosseguranca para reabertura de escolas no contexto da Covid-19

Manual elaborado pela Fiocruz com o objetivo de “disponibilizar informacoes facilmente acessiveis para escolas
publicas, destacando a comunicacao sobre os mecanismos de transmissao da Covid-19 e a implementacao de boas
praticas que possam contribuir para a promocao da saude e a prevencao dessa doenca nas escolas”. O documento
registra informacoes cientificas e dados epidemiologicos sobre a Covid-19; discute acoes de organizacao do cotidiano
escolar contemplando orientacoes de biosseguranca e destaca a necessidade do estabelecimento de parcerias inter-
setoriais no enfrentamento dos desafios inerentes a retomada das aulas.

CLIQUE PARA ACESSAR



http://consed.org.br/media/download/5eea22f13ead0.pdf
https://anec.org.br/wp-content/uploads/2020/06/2020_06_05_ANEC_Cartilha-2.pdf
http://www.epsjv.fiocruz.br/sites/default/files/manual_reabertura.pdf
http://saopaulo.sp.gov.br/wp-content/uploads/2020/06/protocolo-setorial-educacao-etapa-1.pdf
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OPEE Educacao - Video Instagram Leo Fraiman - O que falar para as criancas sobre o coronavirus

O psicologo, professor, educador e autor da Metodologia OPEE, Leo Fraiman, apresenta, no video O que falar para as
criancas sobre o coronavirus?, uma forma simples e delicada de tratar o assunto com criancas e adolescentes. Para
ele, o segredo do sucesso dessa abordagem esta em nao banalizar a realidade, mas também em nao a supervalorizar
. E fundamental que os filhos, alunos e colaboradores percebam a seguranca da lideranca que ha em vocé.

Duracao do video: 3 min e 31 seg.

CLIQUE PARA ACESSAR

Impactos da pandemia de Covid-2019 na sailde mental de criancas e adolescentes: orientacoes do Departamento de
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia da Associacao Brasileira de Psiquiatria

Disponivel na Revista Debates in Psychiatry (RDP), esse artigo apresenta contribuicoes da Neurociéncia para a analise
dos impactos da pandemia de Covid-19 na saude mental da populacao e alerta para a necessidade de que governos,
comunidade, escola, pais e profissionais de saude estejam adequadamente informados sobre os efeitos psicologicos
do periodo de confinamento especialmente em criancas e adolescentes. Os autores demonstram a necessidade da
realizacao de acoes diversas de assisténcia a esse publico, para minimizar o sofrimento psicologico, e chamam a
atencao para o fato de que ela é para 0 momento presente e para os anos futuros. E uma leitura que pode contribuir
com o docente no enfrentamento dos desafios do acolhimento socioemocional dos estudantes no retorno a aulas.

CLIQUE PARA ACESSAR

Insumos Pedagogicos para Reorganizacao Escolar — Processos,
Curriculo, Ensino Hibrido e Avaliacao

Os documentos, textos de apoio e normativas cuja leitura recomendamos aqui buscam fomentar
acoes de natureza pedagogica, atentando para as demandas de reorganizacao de calendarios, o
ensino hibrido como estratégia para o retorno gradual e a avaliacao dos alunos para o fomento
de acoes baseadas em evidéencias. Em alinhamento com as recomendacoes do Ministério da Edu-
cacao, a FTD Educacao oferece conteudos direcionados para os desafios encarados pelos docen-

tes no retorno as aulas.

Ministério da Educacao (MEC) - Portaria MEC 376 de 03/04/2020: Reorganizagao dos Calendarios Escolares

Proposta de parecer do Ministério da Educacao sobre a reorganizacao dos calendarios escolares ao final do periodo
de emergéncia e a realizacao de atividades pedagogicas nao presenciais durante o periodo de pandemia da Covid-19.
O texto normativo responde a diversas consultas feitas ao Conselho Nacional de Educacao em busca de posiciona-
mentos em nivel nacional sobre as possibilidades para o cumprimento da carga horaria anual minima de 800 horas
e do cOomputo de horas nao presenciais nesse processo.

CLIQUE PARA ACESSAR

FTD Educacao e Tadeu da Ponte - Reflexdes Iniciais sobre Avaliacoes e suas implicagoes instrucionais

Nesse texto, Tadeu da Ponte alerta gestores, professores e outros profissionais envolvidos com a educacao sobre a
importancia das devolutivas pedagogicas no processo de validacao da avaliacao escolar. Para ele, “Nao basta elabo-
rar relatorios em linguagem pedagogicamente clara e acessivel e disponibiliza-los para a comunidade escolar. E ne-
cessario estimular os educadores a mobilizarem suas interpretacoes e conclusoes baseadas na avaliacao para suas

atividades de planejamento curricular, preparacao de aulas, orientacao dos alunos etc.”.

CLIQUE PARA ACESSAR



https://www.instagram.com/tv/B9px3SXnvkh/?igshid=y02fr96dr0ls
https://d494f813-3c95-463a-898c-ea1519530871.filesusr.com/ugd/c37608_710e91abd4dd4d088000a38df7ad64c7.pdf
https://drive.google.com/file/d/1zOkO8VRT6FTsLAgcvkt9QhSOoRrMBCxb/view?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ZJyHj9X6cfjIEOKfRzWY3b5-8wToAvVsRQxLsz9m4yo/edit

ANEXOS

FTD Educacao - Metodologias Ativas e Ensino Hibrido

A colecao Metodologias Ativas, da FTD Educacao, € um material de apoio a formacao continuada do professor. A prin-
cipal ideia que envolve as Metodologias Ativas € o incentivo ao aluno no reconhecimento e apropriacao do protago-
nismo nos seus aprendizados.

Corroborando com isso, o volume Ensino Hibrido tem como objetivo “mostrar como a tecnologia pode ser aliada do
professor, que podera usa-la para melhorar uma pratica que ja usa ou entao buscar modelos mais arrojados para
propor aos seus alunos.” Para tanto, o livro propoe uma ampla reflexao e discussao sobre o uso da tecnologia na
escola e sobre como o ensino hibrido pode ressignificar a aprendizagem, oportunizando ao aluno a construcao do
conhecimento, tanto presencialmente como on-line.

CLIQUE PARA ACESSAR

FTD Educacao - Metodologias Ativas: Resolucao de Problemas

Material de apoio pedagogico e formativo que integra a colecao da FTD Educacao sobre metodologias ativas. Apre-
senta o tema do dialogo como foco e aborda temas sensiveis e urgentes, como a capacidade de dialogar; as interfe-
rencias das redes sociais, celulares, computadores e outros recursos tecnologicos nos dialogos que estabelecemos
cotidianamente; as diferencas entre a interacao presencial com outros seres humanos e a interacao mediada pelo
papel ou a tecnologia; as praticas didaticas para auxiliar criancas e jovens no desenvolvimento de suas habilidades
de expressao. Uma leitura que convida a escola a refletir sobre sua responsabilidade de preservar e fomentar mo-
mentos de dialogo na diferenca.

CLIQUE PARA ACESSAR

FTD Educacao - Metodologias Ativas: Inclusao - Tecnologia Assistiva

Assegurar aos alunos com deficiéncia as devidas condicoes de aprendizagem € papel da escola como instituicao pro-
motora da inclusao social. Dessa maneira o volume Inclusao- Tecnologia Assistiva, da colecao Metodologias Ativas, da
FTD Educacao, apresenta de maneira delicada, mas muito eficiente, algumas estratégias tecnologicas que tém como
meta a promocao da funcionalidade, relacionadas ao envolvimento de pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida
ou outras limitacoes, aspirando a construcao da sua autonomia, protagonismo, independéncia, qualidade de vida e
inclusao social.

CLIQUE PARA ACESSAR

FTD Educacao - Acervo de webinars e lives

Para contribuir ainda mais com a formacao docente, a FTD Educacao disponibiliza acesso completo a um acervo com
lives especiais e webinars realizadas nesse periodo de pandemia da Covid-19, por especialistas e autores renomados
de diferentes areas. As tematicas abrangem, dentre outros topicos, questoes do fazer pedagogico no isolamento so-
cial, financas, relacao familia e escola, afetividade e gestao das emocoes, avaliacao e diagnostico, aspectos juridicos
da pandemia nas escolas particulares, cenarios e desafios do pos-pandemia.

CLIQUE PARA ACESSAR



https://drive.google.com/file/d/1trNRlQBgqqzRpL6k6RBkp6ZyQn40Bb_m/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pxd9ulAi88pciqQn2sEGqKpKySnck9DL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ufw0DAQKByIfsZoHp19K0Zcv6NTPyyrJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1rku0s10TvhCgxD4WVBWfjhVIAxvEszuY/view?usp=sharing
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